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 بسمه تعالی

 دوره اصول و مبانی تهیه و تدوین طرح ها

 

 مقدمه

 رشد تداوم براي كه است اقتصادي مباحث در مطرح مسائل از يكي عنوان به گذاري سرمايه امروزه

 برخوردار بسزائي اهميت از توسعه حال در كشورهاي ويژه به كشوري هر در سرمايه تشكيل و اقتصادي

 طرحهاي نياز مورد مالي منابع تأميناند.  كرده تشبيه اقتصاد محرك موتور به را آن منظر اين از و است

 و توليد اشتغال، افزايش براي اقتصادي مناسب بسترهاي ايجاد در عامل مهمترين گذاري، سرمايه و عمراني

 سرمايه نياز مورد وجوه كننده تأمين خارجي و داخلي از اعم مالي منابع. ميشود محسوب تجارت رونق

 يك از گذاري سرمايه پروژه هر در معمولاً كه آيند مي شمار به توليد جريان و اقتصادي بنگاههاي گذاري

 و رشد سوي به تحول و پويايي تداوم. ميشود استفاده مالي منابع تأمين هاي شيوه از تركيبي يا و منبع

 و عرضه بين پايدار توازن به دستيابي ملي، گذاري سرمايه امر در موجود شرايط بهبود اقتصادي، توسعه

 و ملي اقتصاد توسعه و پيشرفت در تسريع براي اقتصادي شكوفايي و نوسازي خدمات، و كالاها تقاضاي

 نيازمند دولتي، و خصوصي بخشهاي مشاركت بر علاوه داخلي، ناخالص توليد بالاي سطوح سمت به سير

 .است مالي منابع تأمين مديريت در تحول

 ترين مهم از يكي كشور، يك در اي توسعه هاي طرح براي مالي منابع تأمين كارآمد مديريت كه آنجا از

 كه اجرائي مديران است لازم بنابراين شود، مي محسوب اي توسعه اهداف به رسيدن در موفقيت عوامل

 يك ايجاد منظور به دارند، دوش بر را اقتصادي و عمراني هاي طرح اجراي در كليدي مأموريت و رسالت

 با و بوده برخوردار موجود مالي منابع پيرامون كافي دانش از كشور، توسعه و آباداني براي پايدار حركت

 و عملياتي هاي شيوه از همچنين و بكوشند منابع گونه اين تأمين و جذب جهت در كارآمد كارشناسي ابزار
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 آگاهي تسهيلات اعطاي زمينه در اعتباري، مالي مؤسسات و بانكها ويژه به مالي بازار اجرائي هاي برنامه

 برخوردار زيادي پيچيدگي از گذاري سرمايه اقتصادي فني توجيهي هاي طرح ارزيابي .باشند داشته كامل

 ثابت هاي سياست نبود كار، و كسب فضاهاي نبودن شفاف و اطلاعات كمبود از كه هايي پيچيدگي است

 چارچوب در و مند نظام بصورت توجيهي هاي طرح بررسي اگر وجود اين با .شوند مي ناشي... و كلان

 ها استاندارد. كند مي جلوگيري آتي هاي شكست از شود رعايت لازم هاي حداقل و شود انجام استانداردها

. پردازند مي استفاده مورد اطلاعاتي منابع همچنين و توجيهي طرح بررسي قابل جزئيات و ها سرفصل به

 چارچوب در گذاري سرمايه هاي پروژه ارزيابي .دهند مي قرار توجه مورد را كليدي نكات استانداردها

 از و نموده جلوگيري پروژه ارزياب تيم كردن عمل اي سليقه از تواند مي المللي بين  هاي دستورالعمل

 .نمايد فراهم را ها پروژه مقايسه امكان كليدي هاي شاخص ي همه بررسي با طرفي

 

 چیست؟ توجیهی طرح

 سازمان از مجوز اخذ يا بانكي تسهيلات اخذ براي ايم، شنيده زياد ها سال اين كه اي واژه توجيهي طرح

  نياز پيدا توجيهي طرح وجود به...  و كشاورزي يا جهاد و تجارت معدن صنعت سازمان مانند دولتي هاي

 و بزرگچه  كوچك كار و كسب يك براي چه حال است كارآفرين يك اوليه نياز توجيهي طرح. ايم كرده

. توليدي و صنعتي عظيم مجتمع يك احداث Feasibility Study پذيري توجيه از گزارشي از عبارتست

 مطالعه و بررسي مورد اقتصادي و مالي فني، بازار، مختلف هاي جنبه از را طرح يك معادل توجيهي طرح

 به منجر نهايت در و اجرا از پس كه باشد مي خدماتي يا و صنعتي پروژه هر طرح از مقصود .دهد مي قرار

 شامل است ممكن طرح يك. گردد مي يا نهايي و مياني كنندگان مصرف به خدمت يا و محصول يك ارائه

 تأسيس يا و موجود كارخانه يك توليد خطوط به توليد خط يك افزايش يا و توليدي كارخانه يك احداث

 گذاري سرمايه تصميم هر بررسي و تحليل جهت توان مي اساس براين. باشد رفاهي خدماتي يك شركت
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 كاري و كسب و اقتصادي فعاليت يا پروژه كلي نماي شامل توجيهي، طرح .نمود آماده توجيهي گزارش يك

 و موجود شرايط و گرفتن عوامل نظر در فعاليتي، هر شروع از پيش. دارند را آن اندازي راه قصد كه است

 و تدبير بدون كه فعاليتي هر كه چرا كند؛ مي ايفا اساسي نقش كار و كسب پپشبرد و موفقيت در آنها بررسي

 ميزان قبيل از گذاري سرمايه زواياي توجيهي طرح. بود خواهد شكست به محكوم آغاز شود، ريزي برنامه

 سرمايه تا كند مي روشن گذار براي سرمايه را طرح يك موجود وضعيت و بازار وضعيت گذاري، سرمايه

 .باشد داشته انتخابي مسير از درستي و راحت گيري تصميم بتواند گذار

 

 :گردد می هارائ قالب دو در توجیهی طرح

 ايجادی طرح -1

  نگاشته نشده، اندازي راه هنوز كه توليدي واحد يك براي كه شود مي گفته طرحي به «يايجاد طرح»

 .شود مي استفاده «نياز مورد» و «موجود» اصطلاحات از طرح نوع اين تنظيم در. شود مي

 

 توسعه ای طرح -2

  نگاشته برداري، بهره پروانه داراي توليدي واحد يك براي كه شود مي گفته طرحي به «اي توسعه طرح»

 مي جديد، توليد خط افزودن يا ظرفيت افزايش از اعم توليدي، واحد يك توسعه براي طرح اين. ودش مي

 .باشد داشته كاربرد تواند

 براي توانايي وجود تواند مي آن دليل. دارند قرار اولويت در وام پرداخت در معمولاً توسعه هاي طرح

 .گردد مي استفاده «توسعه از پس» و «موجود» اصطلاحات از ها طرح نوع اين در. باشد وام بازپرداخت
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 اقتصادی فنی توجیهی طرح فرمت

 يك موفقيت سنجش هايابزار ترينمهم از يكي گذاري،سرمايه هرگونه شروع از قبل توجيهي طرح تهيه 

 جذب) پروژه اهداف به دستيابي جهت استاندارد توجيهي طرح تدوين لازمه است، اقتصادي پروژه

 است خاصي فرمت و قالب در توجيهي، طرح صحيح نگارش نحوه اصول رعايت ،(وام اخذ يا گذارسرمايه

 واقع در توجيهي طرح باشد، داشته مختلفي كاربردهاي تواندمي توجيهي طرح. شودمي پرداخته آن به كه

 هاي سال در پروژه وضعيت از مطلوبي دورنماي و كرده مشخص را اقتصادي بنگاه يك احداث راه نقشه

 بايد اقتصادي، مهم ابزار چنين نگارش براي است بديهي بنابراين؛. دهدمي ارائه گذارسرمايه به رو پيش

 پروژه نوع براساس توجيهي هايطرح .باشد شده مشخص آن تدوين جهت قوانيني و توجيهي طرح فرمت

 منطبق كندمي تبديل توجيهي طرح يك به را آنها تمامي آنچه اما دارند گوناگوني محتواي سرمايه، ميزان و

 .است شده تعيين معيارهاي و استانداردها كليه رعايت با توجيهي طرح فرمت به ها ايده اين سازي

 متفاوتي فرمت توليدي يا و صنعتي توجيهي طرح نگارش با قياس در گردشگري توجيهي طرح نگارش

 توجيهي طرح يك با دهدمي ارائه كه خدماتي به باتوجه گردشگري توجيهي طرح يك ماهيت چراكه دارد،

 توجيهي طرح نگارش نحوه رو اين از است، متفاوت كندمي فرآوري يا و توليد را خاصي محصول يك كه

 .دارند فرق باهم شده ذكر بخش دو در توجيهي طرح فرمت و

 بانك استاندارد توجيهي طرح فرمت از پيروي به ملزم كننده،تدوين مشاور توجيهي، طرح نگارش براي

 نيز ارزيابي تيم سنجش معيار و نمود عمل ايسليقه صورت به نميتوانكه  معناست بدين اين. باشدمي عامل

 .باشدمي شده مشخص فرمت

 فرمت مثال براي دارند، يكساني كليات اما باشدمي متفاوت جزئيات در گاه هابانك توجيهي طرح فرمت

 .است متفاوت كشاورزي بانك توجيهي طرح فرمت با ملي بانك توجيهي طرح
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  متقاضی معرفی – توجیهی طرح فرمت در اول بخش

 

 شرکت سوابق و متقاضی سابقه بررسی -1

 يا حقيقي شخصيت از اعم طرح متقاضي ثبتي سوابق بررسي به توجيهي طرح نگارش از بخش اولين در

 .گيردمي قرار بررسي مورد حقوقي،

 

 قانونی هایمجوز کلیه بررسی -2

 خواهد ذكر قسمت اين در( تاريخ و شماره ذكر با) تابعه هاي سازمان از شده اخذ قانوني مجوزهاي كليه

 .كرد اشاره برداري بهره پروانه و تاسيس جواز به توان مي مجوزها اين جمله از شد،

 

 متقاضی هاییتوانمند بررسی -۳

 از بهتر چه هر برداري بهره و ايجاد در را متقاضي هايتوانمندي مجموعه تواندمي مشاور بخش اين در

 مديره، هيئت سهامداران، به مربوط توانندمي هاتوانمندي اين. نمايد ارائه مختلف هايجنبه از توجيهي طرح

 براي متقاضي بالفعل يا بالقوه توانمنديمانند:  باشند( طرح عوامل) متقاضي اجرائي فني، مشاوران و مديران

 و ... متقاضي مديريتي هايتوانمندي، فني بالفعل و بالقوه هايتوانمندي، بازار سهم كسب
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 بازار مطالعه – توجیهی طرح فرمت در دوم بخش

 مقدمه -1

 اجراي از هدف بررسي، مورد( محصولات) محصول تاريخچه از ايخلاصه بازار، مطالعه گزارش مقدمه در

مطالعه  .گرددمي ارائه باشدمي طرح مزاياي و هاويژگي برگيرنده در كه كلياتي و طرح اجراي محل و طرح

  خدمات يا و محصولات بازار مختلف هاي جنبه كه بوده  Study  Marketانگليسي  واژه معادلبازار 

 بررسي و مطالعه مورد را موارد ساير و هدف بازار مصرف، تقاضا، عرضه، از جمله طرح براي شده بيني پيش

 .دهد مي قرار

 

 محصول معرفی –2

 مواردي توجيهي، طرح محصول معرفي در. شودمي پرداخته( محصولات) محصول معرفي به بخش اين در

 به محصول استانداردهاي و كاربردها ها،ويژگي مشخصات، محصول، به متعلق ISIC كدهاي كليه نظير

 .شودمي آورده جامعه در محصول مصرف الگوي بررسي همراه

 

 پروژه معرفی -۳

 

 پروژه اجرای ضرورت -1-۳

 شودمي تحليل …و واردات جايگزيني هدف صادراتي، هدف از اعم است مدنظر طرح اجراي از كه اهدافي

 توضيحات است جامعه مصرف الگوي تغيير درصدد يا و باشدمي برخوردار جديدي تكنولوژي از طرح اگر

 .شودمي آورده بخش اين در آن
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 پروژه اجرائی ملاحظات تحلیل -2-۳

 اقتصادی ملاحظات -1-2-۳

 از مناسب سهمي كسب. است استوار آن اقتصادي ملاحظات بر طرح يك توجيه دلايل مهمترين شك بدون

  اقتصادي مالي، مناسب هايشاخص از برخورداري و هدف بازار گسترش خارجي، يا بازارداخلي

(NPV , IRR )صنعتي طرح يك توسعه يا ايجاد براي اقتصادي بنگاه يك اهداف مهمترين از …غيره و 

 بررسي مورد طرح، هايويژگي بايد نيز اقتصادي كلان و ملي هاي جنبه از موارد، اين كنار در و. باشدمي

 .گيرد قرار

 

 فرهنگی و اجتماعی ملاحظات -2-2-۳

 بيكاري،: نظير ايمنطقه و ملي سطح در فرهنگي و اجتماعي هايشاخص بر پروژه اجراي تأثير بررسي

 …و فرهنگي اثرات كار، نيروي مهاجرت

 

 سیاسی ملاحظات -۳-2-۳

 يك اجراي ضرورت تواندمي المللي بين ابعاد در چه و ملي ابعاد در چه توجيهي طرح سياسي ملاحظات

 و بررسي قابل موارد از …و داخلي توليد و كشور از خارج به وابستگي از خروج. نمايد توجيه را پروژه

 .باشدمي بخش اين در تحليل
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 پروژه يابی مکان -۳-۳

 بازار به طرح دسترسي به مرتبط هايتحليل اوليه، مواد به طرح دسترسي به مرتبط هايتحليل بخش اين در

 يابي مكان بر تأثيرگذار عوامل ساير و انساني نيروي منابع به طرح دسترسي به مرتبط هايتحليل مصرف،

 .شود مي آورده پروژه

 

 پروژه فنی دانش -۴

 چراكه باشدمي ضروري هدف بازار به دستيابي بـراي شـده انتخـاب فنـي دانـش بـودن مناسـب تحليـل

 سوابق مطالعه شده، انتخاب فني دانش براساس. باشدمي ضروري هدف بازار با فني دانش تناسب بررسي

. باشدمي ضروري( اي منطقه و ملـي جهـاني،) هـدف بازارهاي در فني دانش كننده عرضه شركت فعاليت

 .گردد معرفي هدف بازار نوع به متناسب پروژه فني دانش كه است، لازم بخش اين در

 

 طرح محصولات فروش و اولیه مواد قیمت -۵

 و اوليه مواد تهيه الزامات بررسي و بودن داخلي يا وارداتي لحظ به طرح اوليه مواد تامين نحوه تعيين

 .گيريدمي قرار ارزيابي مورد توجيهي طرح محصولات واقعي قيمت تعيين همچنين

 

 کشور اقتصادی کلان های سیاست در بررسی مورد صنعت جايگاه تحلیل -۶

 سازگاري مانند كشور اقتصادي كلان هايبرنامه در بررسي مورد صنعت جايگاه است ضروري بخش اين در

 گذاري سرمايه هاي اولويت در صنعت جايگاه اقتصادي، كلان هاي ­استراتژي مجموع با پروژه اجراي

 .گيرد قرار بررسي مورد …و صنعت بر غيررسمي صادرات و واردات تاثير بررسي كشور،
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 عرضه -۷

 ميزان و فعال واحدهاي تعداد) داخلي توليد وضعيت شامل صنعت عرضه وضعيت است لازم بخش اين در

 .گردد ارائه گذشته سال ۵ بـراي( حـداقل) گذشـته هاي سال طي در واردات و( توليدي ظرفيت

 

 داخل تولید -1-۷

 ارائه گذشته سالهاي طي توليد روند و عملي ظرفيت اسمي، ظرفيت فعال، واحدهاي تعداد بخش، اين در

 بازار كل از موجود سهم لحاظ به محصول كننده توليد اصلي واحدهاي تفكيك بخش اين در. شودمي

 .باشدمي ضروري

 

 محصول واردات بررسی -2-۷

 اساس بر گذشته هاي سال در مطالعه مورد محصول از گرفته صورت واردات دلاري و ريالي ارزش حجم،

 .شودمي آورده كارشناسي تحليل و بررسي با گمركي تعرفه كد

 

 عرضه امکانات بینیپیش -۸

 

 داخلی عرضه امکانات بینیپیش -1-۸

 در هايطرح و واحدها اين ايتوسعه هاي طرح فعال، واحدهاي عملي ظرفيت است لازم بخش اين در

 در و ايتوسعه هاي طرح فيزيكي پيشرفت با متناسب سرانجام و گيرند قرار محاسبه مورد  اجرا دست

 .شود رائه آينده هاي سال براي عرضه امكانـات مجمـوع اجـرا دسـت
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 واردات بینیپیش -2-۸

 رقيب محصولات با آن پذيري رقابت قدرت صنعت، عرضه امكانات به توجه با است لازم بخش اين در

 ميزان واردات روند بر تأثيرگذار متغيرهاي كليه و گذشته هاي سال طي واردات روند همچنين و خارجي

 .گردد ارائه آتي هايسال طي در واردات

 

 تقاضا -۹

 .باشدمي داخلي تقاضاي و( صادرات) خارجي تقاضاي بخش دو شامل تقاضا به مربوط اطلاعات و ها داده

 

 داخلی تقاضای -1-۹

 از تـوان مـي ظـاهري مصـرف بـرآورد روش از استفاده بر علاوه تقاضا برآورد به مربوط هايتحليل در

 .يافت دسـت تقاضـا، بـرآورد بـه جامعه سطح در كالا كننده مصرف هايگروه مصرف ميزان برآورد طريق

 

 (صادرات) خارجی تقاضای -2-۹

 صادرات وضعيت تحليل در شود،مي آورده گذشته هايسال طي صادرات به مربوط اطلاعات بخش اين در

 بررسي مورد مقصد كشورهاي همينطور و آن دلاري و ريالي ارزش گرفته، صورت صادارت حجم محصول

 .گيرندمي قرار
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 تقاضا بینیپیش  -1۰

 داخلی تقاضا بینیپیش -1-1۰

 هايبينيپيش به استناد با طوريكه به. باشدمي بازار مطالعه اركان مهمترين از يكي عنوان به تقاضا بينيپيش

 از يكي از استفاده با. پذيردمي صورت بررسي مورد صنعت آينده وضعيت تحليل بخش، اين در شده انجام

  هاي روش

 اقتصادسنجي روش 

 (قبلي روند تداوم) گذشته روند روش 

 (سرانه مصرف) مصرف سطح روش 

 مصرف ضريب روش 

 ماركو فرايند 

 متغير روند روش 

 خانوار بودجه تحليل روش 

 المللي بين مقايسه روش 

 .ميگردد بينيپيش آتي سال ۵ حداقل براي تقاضا ميزان راهنما، هاي شاخص از استفاده

 

 (صادرات) خارجی تقاضای بینیپیش -2-1۰

 دسترس در اطلاعات همچنين و تقاضا بيني پيش جهت موجود مختلف الگوهاي به توجه با بخش، اين در

 .پذيرد مي صورت صادرات بيني پيش بررسي، مورد محصول صادرات گذشته روند و جهاني بازار زمينه در
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 تقاضا پیشبینی و عرضه امکانات پیشبینی موازنه تحلیل -11

 تحليـل بررسـي مورد صنعت آينده وضعيت تقاضا، بيني پيش و عرضه امكانات به مربوط جداول مقايسه از

 روند به داخلي عرضه امكانات بر علاوه بايد تقاضا و عرضه امكانات موازنه جدول تـدوين در. شـود مـي

 نيز صادرات امكانات به داخلي تقاضاي بيني پيش بر علاوه تقاضـا، بيني پيش بخش در همچنين و واردات

 .نمود توجه

 

 جهانی بازار بررسی -12

 مورد محصول كه طرحهايي مورد در همچنين و ميباشد صادراتي بازار هدف، بازار كه طرحهايي مورد در

 طوري به. ميباشد ضروري اي منطقه و جهاني بازار بررسي دارد،( خارجي محصول) وارداتـي رقيب بررسي

 همچنـين و هدف بازارهاي و اي منطقه و جهاني تجارت وضعيت به مربوط هاي تحليل بخش اين در كه

 .ميشود ارائه وارداتي مشابه محصولات با رقابت در بررسي مورد محصول رقابتي مزيـتهـاي

 

 هدف بازار تعیین و شرکت فروش برنامه -1۳

 و طـرح فنـي دانـش بـا متناسـب صادراتي و داخلي بازار به دسترسي در شركت هدف بازار بخش اين در

 .شود مي ارائه آن پذيري رقابت قدرت و بازار دستيابي در شـركت توانمنـدي

 

 : بازاريابی -1۴

 توسعه در خوب بازاريابي برنامه. شود مي مربوط بازاريابي برنامه جزئيات به تجاري طرح مهم ديگر بخش

 . است ضروري شما كار و كسب موفقيت و
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 را خود مشتريان بايد. كنيد وارد بخش اين در موردنظر هدف بازار بر تأكيد با را بازار به مربوط اطلاعات

 اصلي عامل جا اين در. نماييد تشريح را آنها به خدمات خود و محصولات عرضۀ روشهاي و كرده مشخص

 .دارد را شدن صرف ارزش زمان اين اما دارد نياز زمان به بازاريابي برنامه عرضۀ و بررسي.  است زمان

 علت ، خدمات كنندگان استفاده خود، خريداران از صريحي و روشن درك به كه بايد داشته خاطر به

 .داريد نياز خود مورد شركت در آنان نظر و آنان توسط شما شركت انتخاب

 

 : هدف بازار -1۵

 مي تفكيك مشتريان ديگر از را آنها كه دارند مشتركي خصوصيات كه است مشتريان از گروهي بازارهدف

. كنيد تشريح باشند شما مشتري آنها شود مي باعث كه مشترك را خصوصيات مجموعه اين است لازم. كند

 به بازارهدف مربوط آمارهاي كدامند؟ شما نتايج و منابع. ايد داده انجام چگونه را خود بازار تحقيق بگوئيد

 خود زندگي محل از آيا كنند؟ مي خريد كجا از و كرده زندگي و كار كجا در شما مشتريان كدامند؟ شما

 شما مشتريان نفع به و صرفه به مقرون منازل در دهي آيا خدمات خود؟ كار محل از يا كنند مي خريد

 است؟

 از بگوئيد. دهيد تطبيقي آزمايشي بازاريابي نتايج و ها پرسشنامه آمار، مركز گزارشات با را خود هاي يافته

 و معقول هاي بيني پيش بر. دهيد سرويس بازار به اين توانيد مي چگونه ضعف و قوت نقاط منابع، نظر

 .كنيد تكيه بازار اندازة به مربوط درست

 

 : رقابت -1۶

 رقابت. كنند مي عرضه بازار يك در را مشابه خدمات يا محصولات كه است شركتهايي ميان مستقيم رقابت

 مختلف هدف بازارهاي در اما مشابه خدمات و داراي محصولات كه است شركتهايي ميان غيرمستقيم
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 كنند سعي مي آنان. كنيد تعيين را آنان نگرشهاي و كنيد ارزيابي را رقيب نوع دو هر كه است لازم. هستند

 بازار توانيد مي آيا كنيد، عمل بازار همان در بهتري شكل به توانيد مي آيا كنند، نفوذ بازار از بخش كدام در

 كنيد؟ پيدا رقيبي بدون و بهتر

. كنيد استفاده ذيل در مطروحه عناوين از رقابت به مربوط اطلاعات ارزيابي و سازماندهي آوري، جمع براي

 فعلي بازار سهم كنيد تعيين. كند مي كمك بازار به ريزي ورود برنامه به اطلاعات اين مورد در شما آناليز

 .كنيد پر را بازار خالي جاهاي بايد يا آوريد بدست را سهم اين توانيد مي آيا است؟ چقدر رقابت

 : رقابت مقوله به مربوط عناوين

 رقبا نام 

 محل 

 شده ارائه خدمات يا محصولات 

 شركتي فروشهاي شخصي، فروشهاي فروشي، خرده فروشي، توزيع: عمده هاي شيوه 

 تبليغ ترفيع، هاي شيوه 

 گذاري قيمت ساختار 

 وحال( )گذشته  عملكرد 

 بازار سهم 

 قوت نقاط 

 ضعف نقاط 

 آنها، توسط شده عرضه خدمات يا محصولات آنها، محل رقبا، از دهنده قرض و شما بخش اين تكميل از بعد

 .شد خواهيد مطلع آنها با رقابت برنامه
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 : توزيع های شیوه -1۷

 رابطۀ توزيع. آنان به خدمات عرضۀ يا مشتريان به محصولات فيزيكي انتقال نحوة از عبارتست توزيع

 فروشيد مي را محصولي اگر. كنيد مشخص را الگوهاي خريد بخش اين در. دارد موردنظر بازار با نزديكي

 مستقيم از شكل به را خود خريد اينكه يا كنند مي خريد كاتالوگ بوسيلۀ يا پست طريق از شما مشتريان آيا

 مي كننده توليد نمايندة طريق از يا مستقيم شكل به را خود محصول شما آيا دهند، مي انجام فروشگاه

 كننده حمل نوع چه از و كند مي دريافت را حمل هاي كسي هزينه چه محصول حمل درصورت فروشيد؟

. كنيد توزيع استفاده طرح به مربوط هاي پرسش به دادن پاسخ براي ها واژه كليد از كنيد؟ مي استفاده اي

 ديگر يا كننده توليد نمايندگان با قرارداد كننده، حمل هاي هزينه به مربوط هاي برگه آماري، گزارشات

 آيا كنيد، مي عرضه مغازه در را خود خدمات آيا است، خدماتي كار شما اگر. كنيد اضافه را مربوطه اسناد

 چقدر شده مسافت طي هزينۀ اينصورت در كنيد، مي عرضه محل به تلفني هاي تماس با را خود خدمات

 است؟ چقدر مشتري موردنياز خدمات عرضۀ براي شما شدة ريزي برنامه واكنش زمان است،

 

 : تبلیغات -1۸

 تبليغات. است مطلوب و خوب شما خدمات و محصول كه رساند مي شما مشتريان به را پيام اين تبليغات

 تلويزيون، كانال كدام كه كند مي مشخص شما تحقيق بازاريابي. كنيد تهيه نظر مورد بازار به توجه با را خود

ارزيابي  را ها رسانه دراين خود رقباي تبليغات. است تر موردنظرمناسب بازار براي نشريه كدام يا راديو

 بگوئيد دهنده قرض به. كنيد تهيه توزيعي و پستي تبليغات بروشور، مثل خود تبليغات از هايي نسخه. كنيد

 به چگونه شما پيام ايد، كرده انتخاب را روشها اين چرا كنيد، صرف مي كجا در را خود تبليغاتي هاي هزينه
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 دارد چقدر هزينه شما تبليغاتي طرح شود، مي آغاز زماني چه شما تبليغاتي رقابت رسد، مي موردنظر بازار

 .كنيد مي استفاده تبليغ براي فرمتي نوع چه از و

 : محصول طراحی -1۹

 چيزهايي اولين موارد اين. كند مي بازي مهمي نقش شما كار موفقيت در محصول طراحي و بندي بسته

 طراحي و محصول نهايي طرح در را خود نظر بازار مورد هاي خواسته. آيند مي مشتري چشم به كه هستند

روي  شده چاپ عبارات و ماده رنگ شكل، اندازه، نظر از را مطلوب موارد. بگيريد نظر در بندي بسته

 مربوط قوانين از. كند مي جلب خود به زيادي حد تا را عمومي توجه بندي، بسته. كنيد مشخص محصول

 .كنيد استفاده صحيح گذاري برچسب و بندي بسته به

 يا ها طرح. كنيد استفاده بندي بسته و محصول طرح به مربوط هاي پرسش به دادن پاسخ براي واژه كليد از

 يا تجاري نشان رايت، كپي حق مثل مالكيت حقوق مربوط به اطلاعات. كنيد ضميمه را( عكسها) تصاوير

 .كنيد اضافه را اختراع حق

 

 : بازار به ورود زمانبندی -2۰

 و محصولات عرضۀ. دارد نياز دقيق ريزي برنامه و تحقيق به و است مهم بسيار بازار به شما درود زمانبندي

 مشتري توسط محصول دريافت نحوة. دارد بسيار شما تاثير موفقيت بر درست ومكان زمان در خدمات

 .دارد قرار تعطيلات و جوي شرايط فصل، تاثير تحت

 

 : محل -21
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 خود انتخاب دلايل. كنيد وارد تجاري طرح از بخش اين در آنرا دارد ارتباط هدف بازار به محل انتخاب اگر

 داريد نظر مورد وكار كسب از كه تصويري با محل آيا اين چيست، شما همسايگان ماهيت. كنيد ذكر را

 وضعيت و چيست، وآمد رفت و تردد الگوي است، سطحي چه در رقابت منطقه اين در است، منطبق

 شركتي گذشته ماه چند ظرف آيا چيست، شما موردنظر محل فعاليت سابقۀ چيست، خريد يا اجاره شرايط

 به امر اين آيا ببينيد است اينطور اگر ،(است داده تغيير خود را فعاليت) است شده ورشكست منطقه اين در

 مبناي اجراء كنيد آن در ا خودر طرح داريد قصد كه اي منطقه آيا. خير يا است داشته ارتباطي فعاليت محل

 مي كه هستند هايي پرسش اينها ايد؟ گرفته نظر در را ديگري هاي محل چه دارد، محكمي و قوي اقتصادي

 .بگيريد نظر در را آنها توانيد

 

 : صنعت روندهای -22

 خدمات كه كند مي عرضه بازار به را جديدي محصولات جديد تكنولوژي. كنيد توجه صنعتي تغييرات به

 نحوة. كنيد مطالعه را خود منطقۀ صنعتي هاي و گزارش تجاري هاي ژورنال. كرد خواهند خلق را جديدي

 .كنيد ريزي برنامه دهيد انجام خواهيد مي كه را آنچه و كرده بيني پيش را خود بازار تغيير

 

 

 پیشنهاد ارائه و گیری نتیجه بندی، جمع -2۳

 اجراي پذيري توجيه درباره كاربردي مشخص نتايج به دستيابي بازار، مطالعه اركان تمام تحليل و مطالعه با

 در پيشنهاد ارائه به را بازار مطالعه گزارش كننده تهيه مطالعات، نتايج كهطوري به. باشدمي متصور پروژه

 جمع و نهايي تحليل ارائه بخش اين در اساس همين بر.  سازدمي رهنمون طرح اجراي عدم يا اجرا زمينه

 .شود منتهي عملي پيشنهادهاي به كه شودمي ارائه اي شيوه به گزارش بندي
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 توجیهی طرح فرمت نگارش در فنی مطالعه -سوم بخش 

 طرح اجرای از هدف -1

 و حدود. شودمي مطرح نوسازي و بازسازي يا و توسعه ايجادي، طرح اجراي از هدف قسمت اين در

 ساعت روز، در كار شيفت و طرح اجراي محل توليدات، عملي ظرفيت و نام جمله از طرح مشخصات

 .گردد مي ذكر سال در كاري روز تعداد و شيفت هر در كاري

 

 ظرفیت -2

 براساس( عملي و اسمي) توليد ظرفيت و ارائه قانوني مجوزهاي براساس طرح ظرفيت بخش اين در

 مورد در. گردد مي تعيين و محاسبه كاري نوبت مفروضات برمبناي توليد خط/دستگاهها فني مشخصات

 سال سه حداقل طي در توليد ميزان و محاسبه جداگانه موجود بخش ظرفيت توسعه، هـاي طرح ظرفيت

 .گردد ارائه گذشته

 

 تولیدی محصول -۳

 محصول علمي تعريف بخش اين در. باشد معين محصول چند يا يك كننده توليد ميتواند توليدي واحد يك

 هاي محدوديت ارائه و توليدات شيميايي و فيزيكي مشخصات و علمي معتبر مراجع براساس محصولات يا

 .شود مي آورده احتمالي
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 بندی بسته و کمکی اولیه مواد -۴

 نقل و حمل نحوه ، تأمين منابع ، بندي بسته و كمكي مواد مواداوليه، مشخصات و نوع موارد مرحله اين در

 و توليد، خط در آن بازيافت وضعيت و و ضايعات ميزان ، توليد واحد براي مصرف ميزان ، مواد انبار و

 جهت جداگانه بصورت فوق، موارد تمامي توسعه، طرحهاي در. گيرند مي قرار بررسي مورد تأمين هزينه

 .شود ذكر توسعه  بخش و موجود بخش توليدات

 

 تولید روش -۵

 بسـزايي نقش از طرح يك صحيح اجراي در كه است مهمي بسيار عوامل از آوري فن نوع و توليد روش

 روش انتخاب. نمود استفاده مختلفي روشهاي از ميتوان محصول يك توليد منظور بـه. اسـت برخـوردار

 و موجود مهارتهاي صنعتي، فرهنگ دسترس، در منابع جمله از مختلفـي عوامـل به توجه با مناسب توليد

 .ميگيرد صـورت نظـر مـورد فـنآوري جذب جهت لازم شرايط يا قابليت

 تحـت فعاليتهـا از بسياري ليكن است گرفته قرار عموم دسترس در توليد روشهاي دانش موارد بسياري در

 بررسي نتايج. است آن خاص فنآوري داشتن اختيار در مستلزم نظر مورد روش كارگيري به و بوده ليسـانس

 .باشد مي … و مواد كار گردش از نموداري محصول، توليد روش از مبسوطي شرح ارائه شامل بخش اين

 

 تولید فنی دانش مشخصات -۶
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 و خارجي يا داخلي منابع از نياز مورد فني دانش اخذ امكان قبيل از مواردي خصوص در است ضروري

 فن و فني دانش ديگر شده شناخته انواع مقايسه فني، دانش دارنده تجربه و سوابق ، آوري فن انتقال نحوه

 .گردد نظر اظهار معتبر علمي نهادهاي از داخلي فني دانش تأييد  به مربوط مجوزهاي و مرتبط هاي آوري

 کیفیت کنترل -۷

 در بازرسي مراحل ارائه. شود بررسي لازم استانداردهاي رعايت و واحد كيفيت كنترل سيستم است لازم

 و مرحله هر كنترلي پارامترهاي ذكر با غيره و فاضلاب محصول، مواداوليه، جمله از مختلف هاي بخش

 آن توضيح و بوده برخوردار اي عمده اهميت از مواد فرآوري در نتايج اعمال نحوه و آن از استحصالي نتايج

 .باشد مي ضروري

 

 زيست محیط -۸

 لازم تجهيزات و ملاحظات و زيست محيط مقررات و قوانين رعايت جهت از توليد سيستم بايست مي

 در مجوز در شده اشاره مشخصات و شرايط زيست محيط مجوز وجود صورت در. گيرد قرار دقت مورد

 زيست محيط مجوز است توسعه طرح كه صورتي در. شـود آورده تـاريخ و شـماره ذكـر با بخش اين

 .شود آورده توسعه بخش و موجود طرح

 

 تولید بینی پیش -۹

 برنامه است لازم تجاري، برداريبهره آغاز و آزمايشي اندازيراه طرح، بندي زمان برنامه گرفتن نظر در با

 مباني براساس توليد بينيپيش. گردد مشخص آتي هاي سال براي عملي ظرفيت حداكثر به رسيدن تا توليد
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 به عموما كه ديگر عوامل ساير و بازاريابي اوليه، مواد تأمين انساني،نيروي مهارتهاي كار، راندمان ظرفيت،

 .شودمي انجام يايدمي افزايش تدريجي طور

 

  

 توجیهی طرح فرمت در اقتصادی و مالی مطالعات -چهارم بخش

 

 طرح گذاری سرمايه های هزينه -1

 مورد سرمايه. گيردمي صورت گذاريسرمايه طرح، از برداريبهره و طرح اجراي مرحله دو در كلي طور به

 در سرمايه طريق از برداري بهره دوران در نياز مورد سرمايه و ثابت سرمايه طرح، اجراي دوران در نياز

 مورد برداري بهره دوارن طي و خريداري طرح اجراي مرحله در ثابت هاي دارايي. شود مي تأمين گردش

 .گيرندمي قرار استفاده

 

 زمین -1-1

 از) احتمالي توسعه و طرح اجراي جهت مناسب و لازم مساحت كلي، شرايط زمين، موقعيت كلي طور به

 تاسيسـات بـه دسـتيابي امكـان مجوزهـا، سـاير آن، واگـذاري يا خريد نحوه ،(است امكانپذير جهت كدام

 .گردنـد ذكـر و گرفته قرار نظر دقت و توجه مورد بايست مي ارتباطي خطوط و زيربنايي خـدماتي،

 

 ساختمان و سازی محوطه -2-1
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 بندي،جدول ديواركشي، زمين، تسطيح به نياز هزينه مانند مواردي سازيمحوطه هايهزينه بخش در

 تعيين هاساختمان نوع فعاليت، نوع براساس توجيهي طرح هر در. شودمي ديده سبز فضاي ايجاد پاركينگ،

 مورد زيربناي سطح مكاني، موقعيت لحاظ از ساختمانها موقعيت قبيل از مواردي بخش اين در. گرددمي

 طرح، نياز گرفتن نظر در با آن كل هزينه و واحد هر هزينه و ساختمان هر فني هايمشخصه و نوع نياز،

 .گردد برآورد شده تعيين هايظرفيت و شده اخذ هايموافقت

 آلات ماشین -۳-1

 فن آن، خصوصيات و صنعت نوع به توجه با آلات ماشين انتخاب توليدي، طرح يك بخش ترينعمده

 . باشدمي آنها اندازيراه و نصب و خريد و توليد ظرفيت ساخت، آوري

 سازنده، كشور آنها، از يك هر ظرفيت آلات، ماشين كليه مدل و نوع نام، نظير مواردي طرح نوع با متناسب

 واحدهاي در آلات ماشين نوع اين كار سابقه توليد، سالن در آلاتماشين نصب محل سازنده، كارخانه

 شرايط با منطبق اصلي پروفرماي با يكسان فني مشخصات با ايمقايسه پروفرماي دو حداقل ارائه مشابه،

 در. گيردمي قرار بررسي مورد فني دانش و آلات ماشين تامين هايهزينه نهايت در و. …و بانك قبول مورد

 و شده انجام هايهزينه و مشخصات بر علاوه نيز موجود بخش آلاتماشين مشخصات توسعه، هايطرح

 .شوند داده شرح توسعه بخش نياز مورد

 

 تاسیسات -۴-1

 سوخت، فشرده، هواي بخار، آب، برق، قبيل از توليدي توجيهيطرح يك تأسيسات انواع نياز، حسب بر

 سرمايش، و گرمايش سيستم حريق، اطفاي و اعلام سيستم كشي، لوله داغ، روغـن صـنعتي، گازهـاي

 سوز، زباله واحد تهويه، باسكول، غيرصنعتي، و صـنعتي فاضـلاب تصـفيه سيستم آب، تصفيه سيستم

 .ميشود تعيين يـك هـر هزينـه و مشـخص حفـاظتي سيستم و كنندهخنك برج چيلر، مخابرات،
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 بـرآورد بايسـتمـي مـورد هـر در اضطراري تجهيزات و سازيذخيره نياز، مــورد مـــقدار تأمين، منابع

 لوله، ذخيره، و يدكي اصلي، تجهيزات و ها دستگاه نصب و خريد شامل تأسيسات، هايهزينه. گردنـد

 .اسـت غيـره و اتصـالات كابل،

 مشخصات شرح، ستون در تاسيسات، اقلام هاي هزينه جداول كليه در است ضروري كه است ذكر به لازم

 با و قلم يك از موردنياز و شده انجام موجود، تجهيزات و هادستگاه از يك هر و گردد ذكـر هادستگاه كليه

 .شوند آورده جداگانه هاي رديـف در تفكيـك به متفاوت، مشخصات

 

 کارگاهی و آزمايشگاهی تجهیزات و لوازم -۵-1

. اسـت ايمنـي وسـايل و انبارهـا، ها، كارگاه ها، تعميرگاه تجهيزات ها، آزمايشگاه وسايل شامل اقلام اين

 هزينه برآورد و شده بررسي يك، هر نياز مورد كيفيت ميزان است لازم گذاري سرمايه اقـلام سـاير هماننـد

 .گيرد صورت مشابه موارد از استفاده و قيمت پيشـنهادات تعداد، مشخصات، براساس آن

 

 نقلیه وسائط -۶-1

 در) كاركنان آمد و رفت و كالا و مواد انتقال كارخانه، روزمره نيازهاي رفع جهت نياز مورد نقليه وسائط

 نحوه مشخصات، دستگاه، تعداد نوع، بررسي ضمن. ميباشد كارخانه خارج و داخل به( ضروري مواقع

 .ميشود برآورد آن هزينه كل يك، هر قيمت تأمين،

 

 خدماتی و اداری وسايل و تجهیزات -۷-1
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 و آشـپزخانه لـوازم اداري، اثاثـه جملـه از خـدماتي و اداري وسـايل و تجهيزات هاي هزينه قسمت اين در

 …و بهداري تجهيزات آبدارخانه، و نظافت وسايل چاپگر، كامپيوتر، فكس، زيراكس، تلفـن، رسـتوران،

 ميگردد برآورد

 

 نشده بینی پیش و متفرقه هایهزينه -۸-1

 جهـت گيـريتصـميم و مـالي نيـاز تـأمين جهت طرح بررسي مرحله در موارد اغلب در اينكه به توجه با

 تغييراتي طرح، اجراي طول در و نيست اختيار در طرح دقيق جزئيات بانكي، تسهيلات و اعتبـار تخصـيص

 طرح نوع به توجه با اينرو از داشت خواهد وجود هاقيمت و آن هايهزينه و اجرايي عمليات حجم در

 برداريبهره از قبل هايهزينه استثناي بـه تكميـل تـا نيـاز مورد ثابت گذاريسرمايه هايهزينه از درصدي

 و هاقيمت افـزايش بـا مقابلـه و احتيـاط رعايـت محاسـبات، احتمالي خطاي از پيشگيري منظور به

 .ميشـود گرفته نظر در نشده بينيپيش هايهزينه عنوان تحت احتمالي تغييرات

 

 برداری بهره از قبل هایهزينه -۹-1

 امكانـات آوردن فـراهم ابتـداي از بايد كه اموري كليه ميبايست برداريبهره از قبل هايهزينه بـرآورد در

 قابل محصول توليد به منتج كه) تجاري برداريبهره به حصول و آن اجـراي دوران و طـرح اجـراي بـراي

 از قبل هاي هزينه .آيد بعمل لازم هزينه بـرآورد سـپس و مشـخص گيـردمـي انجـام( شد خواهد فروش

   شامل موارد زير مي باشد: برداري بهره

 طرح مقدماتي و اوليه مطالعات هزينه    

 بازديد و مسافرت هزينه    

 ملزومات ساير و تاسيس اعلاميه اخذ هزينه    
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 مشاوره هزينه    

 بانك كارشناسي هزينه  

 انساني نيروي آموزش و آموزشي كادر هزينه 

 

 گردش در سرمايه -1۰-1

 جريان، در كار و هاموجودي ارزش امكانات، مجموعه از است عبارت توليدي واحد يك گردش در سرمايه

 و تداوم حفظ و توليد منظور به ثابت گذاريسرمايه از برداريبهره و كارگيري به جهت نقدينگي و مطالبات

 اول دوره توليد هايهزينه براساس و طرح دوره يك براي تنها گردش در سرمايه. عمليـات استمرار

 .ميشود تعيين برداريبهره

 ساخت، جريان در و شده ساخته كالاي اوليه، مواد از، عبارتند گردش در سرمايه تعيين در عمده اقلام

 گردان تنخواه مطالبات و

 

 طرح اجرای بندی زمان -2

 ماننـد اجرايي عمليات از يك هر مورد در است لازم پيوسته، و منظم هماهنگ، طور به طرح اجراي جهت

 سازي،محوطه و ساختماني عمليات زمين، سازيآماده و خريد قراردادها، عقد و لازم مجوزهـاي كسـب

 برداريبهره كاركنان، آموزش و استخدام تأسيسات، اندازي،راه و نصب آلات،ماشين حمل و خريد سفارش،

 .گردد تهيه خاصي بنـدي زمـان برنامـه غيـره، و نشده پيشبيني تاخيرهاي آزمايشي،

 

 تولید های هزينه -۳
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 قبل هايسال براي و ميگردد محاسبه عملي ظرفيت درصد ۱۰۰در توليد بينيپيش براساس توليد هايهزينه

 اعمال لازم تعديلات متغير، و ثابت هايهزينه و توليد ميزان به توجه با ظرفيت صد در صد به دسـتيابي از

 .ميگردد

 

 : گذاری قیمت

 مالي مسائل آناليز و بازار تحقيق با و است مهم بسيار كارتان و كسب موفقيت در شما گذاري قيمت ساختار

 سقف. است قيمت حداقل و حداكثر بين دامنۀ در گذاري قيمت اصلي، بازاريابي استراتژي. شود مي تعيين

 محصول يك براي مشتري كه است اي هزينه بيشترين و شود مي تعيين بازار بوسيلۀ( قيمت حداكثر) قيمت

 بايد شما. است مبتني خدمت يا محصول از مشتري شده درك ارزش بر و كند مي پرداخت خدمات يا

 ماهيت چيست، كنيد مي ارائه كه خدماتي يا محصول كيفيت است، چقدر رقابت هزينۀ كه نماييد مشخص

 مي آن با كه است قيمتي ترين پائين حداقل قيمت كنيد؟ مي بيني پيش را اي آينده چه و چيست تقاضا

. دارد نيز قبولي قابل سود و كرده تامين را شما هاي هزينه كه كنيد عرضه را خود خدمات يا محصول توانيد

 ماليات، خودرو، هزينۀ نقل، و حمل دفاتر، سربار هزينۀ خام، مواد. بگيريد نظر در را ها هزينه تمامي

 حداكثر و حداقل بين قيمت با سودآور كار و كسب. هستند هزينه موارد از تعدادي بهره و وام بازپرداخت

 .كند مي فراهم را برگشت و ها بدهي تخفيف، دادن امكان ها قيمت ميان اختلاف. كند مي كار

 مورد در بايد. بگذلريد تاثير مشتري توسط شده استنباط و درك ارزش بر تشويقي و ترويجي هاي فعاليت با

 را آنها ديگررقبا كه كنند مي عرضه چيزي چه شما خدمات و محصولات كه كنيد گيري تصميم مطلب اين

 .كنيد ترويج فرد به منحصر مزيت عنوان به آنرا بعد و كنند نمي عرضه

 

 : مديريت



27 
 

 مالكيت ساختار داراي شما اگر. هستند كساني چه وكار كسب گردانندگان كه دهد مي توضيح بخش اين

 بخش مورد در. كنيد ارائه خود از حالي شرح و داده توضيح خود هاي توانايي مورد در هستيد شخصي

 .كنيد بيان را كمك دريافت نحوة و باشيد صادق داريد كمك به نياز آن در كه هايي

 كمكي چه آنها بگوئيد و دهيد توضيح را شركا انتخاب علت شود مي انجام مشاركتي بصورت شما كار اگر

 ، مهارت ، تجربه.  سازگاراست و همخوان يكديگر با چگونه آنان هاي قابليت و كنند مي وكار كسب به

 اطلاعاتي است شركتي شما كار اگر. شود مي آورده اسناد بخش در و شده ذكر آنها حال شرح در سابقه

 به و كرده ارائه مسئولان تمامي از حالي شرح. كنيد ارائه آنرا دفاتر و شركت ساختار به مربوط مفصل

 كرده انتخاب را آنها چرا دارند؟ هايي مهارت چه كيستند؟ آنها. دهيد پاسخ آنان مود در زير هاي پرسش

 دارند؟ سازمان براي مزيتي چه ايد؟

 : پرسنل

 چگونه آنها اند؟ شده انتخاب آنها چرا دهد؟ مي انجام را كار كسي چه اينكه مورد در شرحي جا اين در

 و وظايف.  شود مي آورده دهند؟ مي انجام كاري چه آنها ؟ است چقدر آنان دستمزد شوند؟ مي استخدام

 سفارش اگر. كنيد تشريح را كارمندان از كدام هر هاي مزيت. كنيد ذكر را پرسنل تمامي شغلي توضيحات

 داريد؟ پرسنل افزايش براي طرحي آيا كنيد دريافت خدمات يا محصولات براي زيادي هاي

 

 : بايگانی های روش

 انتخاب را سيستمي چنين چرا و كنيد مي استفاده حسابداري سيستم چه از كه نماييد مي ذكر قسمت اين در

 از آيا ، است بايگاني مسئول كسي چه شود، مي انجام شركت داخل در بايگاني از بخش چه ايد، كرده

 مالي گزارشات مطالعۀ مسئول شما شركت در كسي چه صورت اين در كنيد، مي استفاده خارجي حسابدار

 دهيد نشان كه است مهم مطلب اين است، حسابدار توسط شده ارائه هاي گزارش كردن تحليل تجزيه و
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 در تغييرات اعمال جهت مالي گزارشات از استفاده در شما و كند مي رسيدگي مواردي چه به شما حسابدار

 قابليت از دهنده وام بخش اين خواندن از بعد. داريد اختيار در ابزارهايي چه آن آورتركردن سود و شركت

 .كند مي پيدا اطمينان آنها تغييرات و مالي سوابق حفظ در شما شركت

 : بیمه

 در مصرفي كالاهاي كردن بيمه پرسنل، تعهد به خدماتي كارهاي. است وكار كسب هر در مهمي مورد بيمه

  استفاده اتومبيلي از شركت در اگر نمونه براي. دارند توجه شركت در نگهداري يا و نقل و حمل زمان

 نياز ملك بيمۀ به هستيد خود كار و كسب محل مالك اگر. شود ذكر آن از استفاده بيمه در بايد كنيد مي

 لازم. باشند عمر بيمه خواستار شركا است ممكن. دارند نياز الضمان وجه به وكارها كسب برخي. داريد

 داريد اي بيمه نوع چه بگوئيد بخش اين در. بگيريد نظر در را خود كار با متناسب بيمۀ مختلف انواع است

 به مربوط اطلاعات.  است كسي چه گر بيمه و است چقدر بيمه زماني محدودة ايد، كرده انتخاب آنرا چرا و

 .كنيد نگهداري روز به را خود بيمۀ

 

 : امنیت

 را كامپيوتري چاپي هاي داده اگر مثلاً. كنيد ذكر را خود كار به مربوط امنيتي مسائل بخش اين در است لازم

  را خود كار به مربوط مسائل. است اي صرفه به مقرون و مناسب ابزار كاغذ خردكنندة ريزيد مي دور

 چه و ايد كرده انتخاب را آنها چرا بگوئيد كنيد، تشريح را استفاده مورد امنيتي اقدامات كنيد، بيني پيش

 مي امنيتي ابزارهاي نصب با. كنيد صحبت بيمه نمايندة با رابطه اين در. دهند مي انجام شما براي كاري

 .كنيد محافظت خود وكار كسب از و داده كاهش را بيمه هاي هزينه توانيد

 : مالی اسناد
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. روند مي بكار( ها بيني پيش) آينده و حال گذشته، مالي وضعيت و ها گزارش دادن نشان براي مالي سوابق

 گزارشهاي بخش اين در. كنيد وارد خود تجاري طرح در بايد كه كنيم مي ذكر را اصلي اسناد بخش اين در

 :شد خواهد تر ساده شما كار شوند انجام ذيل ترتيب به كارها اين اگر. شود مي آورده واقعي مالي

 

 : مالی نیازهای از ای خلاصه

 استقراضي وجوه كاربرد

 (بودجه) تقدينگي جريان گزارش

 ساله سه بيني پيش

 سر به سر آناليز

 واقعي عملكرد هاي گزارش

 ها ترازنامه -

 (زيان و سود) درآمد صورت -

 مالي سابقۀ/  وام كاربرد -

 مالي نيازهاي از اي خلاصه

 

. كرد خواهند ارزيابي را شما كاري نيازهاي گذار سرمايه و دهنده قرض كنيد مي اقدام وام دريافت براي اگر

 :كنند مي تفكيك زير شرح به را استفاده مورد سرمايۀ نوع سه آنها

 كامل كاري سيكل طول در و نقدي سرمايۀ طريق از بايد كه مختلف نيازهاي ارضاء براي  كاري سرمايۀ

 .رود مي بكار شوند پرداخت( سال يك معمولاً) بعدي
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 ساله چند دورة يك در مربوطه سود با بايد كه رود مي بكار نيازهائي ارضاء براي  رشد به رو سرمايۀ

 به) سود افزايش براي سرمايه از استفاده نحوة بايد هستيد رشد روبه سرمايۀ دنبال به اگر. شوند پرداخت

 .دهيد نشان را( باشيد سال چند مدت در وام بازپرداخت به قادر كه حدي

 .رود مي بكار هميشگي نيازهاي ارضاء براي  مالي سرمايۀ

 چرا كه دهد مي نشان سند اين. كنيد تهيه خود مالي نيازهاي از اي خلاصه بايد فوق موارد داشتن نظر در با

 .داريد نياز وام ميزان چه وبه كنيد مي اقدام وام دريافت براي

 

 استقراضی وجوه از استفاده نحوه

 ارائه گزارشي بگيريد قرض خواهيد مي كه مبلغي از استفاده نحوة مورد در خواهد مي شما از دهنده وام

 گفته تائيد در اطلاعاتي. كنيد خرج را استقراضي وجوه خواهيد مي چگونه كه دهيد توضيح بايد شما. كنيد

 مسئول براي بررسي و فهم قابل راحتي به تائيدكننده اطلاعات كه باشيد مطمئن بايد .كنيد ارائه خود هاي

 درست شكل به شما اطلاعات اگر. باشد مي كند مي بررسي را شما درخواست كه اي دهنده وام

 پذيرفته نشدند يافت مطالب و مواد كه ساده دليل اين به شما درخواست باشد نشده مرتب و سازماندهي

 .كنيد تهيه مرتبي و منظم مندرجات فهرست كه است لازم. شود نمي

 

 هايهزينه ريز آمدن دست به و طرح، گذاريسرمايه هايهزينه جوانب تمامي شدن روشن با نهايت در

 افزار نرم وارد توجيهي طرح اقتصادي و مالي مطالعات بخش اطلاعات درگردش، و ثابت گذاريسرمايه

 و كليدي هايشاخص مهندسي، اقتصاد تخصصي و عملي مباحث و افزار نرم اين كمك به و شده كامفار

 بالا، بسيار حساسيت علته ب توجيهي طرح فرمت و نگارش  .شودمي مشخص توجيهي طرح گذار تاثير

 بهترذا ل. داشت نخواهد پي در هم مناسبي نتيجه بودن، زمانبر بر علاوه مبتدي و ايحرفه غير اشخاص براي
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 طرح تهيه هايشركت و گذاريسرمايه مشاوران از توجيهي طرح مجريان و گذارانسرمايه كه است آن

 كاملي اشراف ها شركت اين آنكه دليل به كنند، استفاده استاندارد توجيهي طرح تهيه جهت معتبر توجيهي

 بررسي پروسه و كاري روند تسهيل در بسزايي نقش و داشته عامل هاي بانك توجيهي طرح فرمت به نسبت

 .دارند توجيهي طرح موفقيت همينطور و توجيهي طرح

 بانکی سیستم در ها طرح توجیهی گزارش ارزيابی نحوه

 گزارش نمايند، ارائه بانك به بايستي تسهيلات اخذ منظور به اقتصادي واحدهاي كه مهمي مدارك جمله از 

 بررسي در كه صورتي در تسهيلات، متقاضي جانب از بانك به شده ارائه هاي طرح. است طرح توجيهي

 جنبه از آن پذيري توجيه بايستي شد، داده تشخيص بانك اعتباري سياستهاي با هماهنگ مقدماتي، هاي

 بازدهي از حاكي بررسيها اين نتيجه چنانچه. گيرد قرار دقيق ارزيابي مورد مالي و فني اقتصادي، هاي

 اين به را لازم تسهيلات ميتوان باشد، معقولي دوره كي در بانك منابع موقع به بازگشت و طرح مناسب

 است: شده پرداخته فوق هاي جنبه از كدام هر شرح به زير در. داد اختصاص طرح

 

 (محصول بازار) طرح اقتصادي بررسي 1-

 ويژه اهميت از تسهيلات اعطاي منظور به بانك هاي بررسی از مرحله اولين عنوان به طرح اقتصادي بررسی

 مواد قيمت جمله از مواردي بررسی و طرح اقتصادي تحليل كلی طور به مرحله اين در. است برخوردار اي

 ابتدا منظور بدين. ميگيرد قرار نظر مورد ... و آينده در تقاضا و عرضه روند طرح، افزوده ارزش برآورد و اوليه

 بررسی به طريق اين از سپس و شده آوري جمع نياز مورد اوليه مواد بازار درباره خصوص به آماري، اطلاعات

 .ميشود پرداخته طرح توليدي هدفهاي تعيين و آن آتی روند پيشبينی بازار،

 

 : از عبارتند است بانکی سیستم توجه مورد طرح اقتصادی بررسی در که مواردی اهم

 آن مصرف موارد بررسي و محصول شناخت •
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 محصول توليد روش •

 آينده بيني پيش و حال گذشته، در محصول تقاضاي و عرضه وضعيت طريق از محصول بازار بررسي •

 آنها تأمين چگونگي و قيمت جنبه از نياز مورد اوليه مواد •

 غيره و ارزي درآمد ايجاد ارزي، جويي صرفه افزوده، ارزش وابستگي، ميزان اشتغال، ميزان •

 محصول آن فروش بازار همچنين و اوليه مواد به دسترسي نظر از طرح اجراي محل •

 بازار وضعيت به توجه بيشترين بانكي، كارشناسان توسط اقتصادي گزارشات تهيه در حاضر حال در

 موارد ساير محسوسي نحو به مسئله اين و شده معطوف نياز مورد اوليه مواد تأمين چگونگي و محصول

 با كه است صورت اين به خلاصه طور به نيز بررسي روش .است داده قرار الشعاع تحت را اهميت حائز

 مجوز داراي و فعال واحدهاي اطلاعات ذيربط، وزارتخانههاي آمار و اطلاعات اداره و آمار مراكز به مراجعه

 تأمين مجوز، داراي واحدهاي فيزيكي پيشرفت و محصول نوع به توجه با سپس نموده، كسب را تأسيس

 .ميشود برآورد محصول آتي عرضه

 به گذشته روند تعميم آنها معمولترين كه كرد استفاده ميتوان مختلفي روشهاي از نيز تقاضا بيني پيش براي

 .است سرانه مصرف و متحرك ميانگين خطي، رگرسيون روش آينده،

 و تجزيه به آماري جداول و مطالب قالب در كيفي و كمي اطلاعات از اي مجموعه تدوين و تهيه از پس

 پرداخته محصول بازار نظر از طرح پذيري توجيه عدم يا و وجود خصوص در گيري نتيجه نهايتاً  و تحليل

 .ميشود

 

 طرح فنی بررسی
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 بخش اين در. است فني لحاظ از طرح اجراء قابليت سنجي امكان طرح، فني بررسي از اصلي هدف

  برآورد و طرح زمانبندي برنامه پروژه، مجري فني توانائيهاي طرح، فني و فيزيكي اجزاء مشخصات

 .ميگيرد قرار ارزيابي مورد طرح گذاري سرمايه هاي هزينه

 

 :از عبارتند میگیرند قرار بانکی سیستم توجه مورد طرح فنی بررسیهای در که مواردی اهم

 طرح اجراي از هدف  

 نظر مورد تكنولوژي مطالعه 

 و ارتباطي هاي راه جغرافيايي، نظر از طرح اجراي محل ...  

 طرح زيربنائي تأسيسات و امكانات  

 ،طرح گذاري سرمايه برآورد و نياز مورد آلات ماشين و تجهيزات ساختمان  

 طرح نياز مورد انساني نيروي  

 طرح اجراي زمانبندي برنامه  

 طرح آتي هاي برنامه  

 محصول نوع از كامل شناخت به توجه با (محاسبات مباني جدول( 

 

 طرح مالی بررسی

 كه هايي پروژه آتي مالي وضعيت دارند تمايل همواره اعتباردهنده و گذار سرمايه شريك، عنوان به بانكها

 .دهند قرار ارزيابي مورد را ميشود پيشنهاد آنها به تسهيلات از استفاده يا و مشاركت براي

 و تجزيه طريق از ،(حقوقي اشخاص ويژه) بوده فعاليت مشغول تسهيلات متقاضي واحد كه مواردي در

 و يافت دست موسسه مالي توان از روشني تصوير به ميتوان گذشته، هاي سال مالي هاي صورت تحليل



34 
 

 و مدت بلند و مدت كوتاه بازپرداخت توان مديران، كفايت سودآوري، مالي، بافت از قبولي قابل شناخت

 در ليكن. كرد فراهم را مناسب تصميم اتخاذ و مقايسه امكان طريق اين از و آورده دست به اطلاعات ساير

 مالي وضعيت ارزيابي نحوه لذا بوده، جديد هاي پروژه ايجاد براي بانك به شده ارائه هاي طرح موارد اكثر

 هاي بررسي از طرح مالي برآورد براي اوليه اطلاعات معمولاً،. بود خواهد تر پيچيده و متفاوت طرح

 زمين،) نياز مورد ثابت گذاري سرمايه ميزان مصرفي، اوليه مواد مبلغ و مقدار جمله از فني و اقتصادي

 .آيد مي دست به طرح اجراء زمانبندي برنامه و  ...(و آلات ماشين و تأسيسات ساختمان،

 :میگیرد انجام زير شرح به طرح مالی بررسی مختلف مراحل

 ها هزينه تفكيك به طرح ثابت گذاري سرمايه هاي هزينه برآورد  

 طرح زمانبندي برنامه به توجه با پروژه مالي تأمين نحوه بيني پيش  

 استهلاك، هاي هزينه جمله از پروژه، اجراي از ناشي جاري هاي هزينه برآورد و محاسبه  

 غيره و انرژي و سوخت دستمزد، و حقوق نگهداري، و تعمير ... 

 جريانات زيان، و سود صورت) ساله پنج حداقل دوره يك براي برآوردي مالي صورتهاي تهيه 

 (ترازنامه و نقد وجوه

 برآوردي مالي هاي صورت از شده استخراج اطلاعات تحليل و تجزيه  

 گردش در سرمايه بيني پيش  

 پروژه مالي تأمين نحوه  

 عملياتي غير و عملياتي هاي هزينه بيني پيش 

 متغير و ثابت هاي هزينه تفكيك  

 پروژه ايمني حاشيه و سر به سر نقطه تحليل و تجزيه  

 جدول با همراه مالي نسبتهاي تحليل و تجزيه  
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 پروژه ريسك تحليل و تجزيه  

 

 درآمد و گذاري سرمايه حجم به توجه با پروژه اجراي براي نظر مورد مالي تسهيلات ميزان برآورد 

 پروژه آتي

 هاي صورت تهيه به منتهي مراحل اول، خش. ببود خواهد بندي طبقه قابل كلي بخش دو به فوق مراحل

 .است برآوردي مالي هاي صورت تحليل و تجزيه مرحله نيز دوم بخش و برآوردي مالي

 آوري جمع اطلاعات دقت و صحت با قوي و مستقيم هاي رابط برآوردي، مالي تهاي صور تنظيم در دقت

 اساس عنوان به خود شده، تهيه مالي هاي صورت اين طرفي از و دارد فني و اقتصادي هاي بررسي در شده

 به استفاده مورد روشهاي ليكن .است برخوردار ويژهاي اهميت از و بوده مالي تحليلهاي و تجزيه پايه و

 موضوع عنوان به مالي، نظر از پروژه رد يا قبول و ارزيابي نحوه مالي، اطلاعات تحليل و تجزيه منظور

 .ميشود قلمداد اصلي

 

 کشور بانکی سیستم در حها طر برای شده تهیه مالی گزارشات در استفاده مورد مبانی حاضر حال در

 :از عبارتند

 قابل برآوردي زيان و سود صورت از كه پروژه اجراي از حاصل سود ميزان و سودآوري روند 

 .است استخراج

 نقد وجوه جريان صورت در برآوردي انباشته نقدي مازاد ميزان  

 يا و بزرگتر بايست مي نسبت اين حاصل) انباشته استهلاك به انباشته نقدي مازاد نسبت محاسبه 

 (باشد يك مساوي

 برآوردي ترازنامه در خالص گردش در سرمايه بودن مثبت 
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 اصل به (آلات ماشين و تاسيسات ساختمان، زمين،) ترهين قابل هاي دارائي ارزش نسبت 

 (اي وثيقه پوشش عنوان به) تسهيلات

 

 

 

 

  سرمايه بندی بودجه طريق از گذاری سرمايه تحلیل و تجزيه و پروژه ارزيابی

 ای سرمايه بندی بودجه مفهوم

 هاي دارائي تسهيل يا و ساخت خصوص در گيري تصميم فرآيند از است عبارت اي سرمايه بندي بودجه

  هاي پروژه خصوص در بحث اي، سرمايه بندي بودجه در اصلي گيري جهت عبارتي، به. جاري غير

 نيز آن اصلي هدف و بوده سازمان عملكرد بر رابطه، اين در شده اتخاذ تصميمات تأثيرگذاري و اي سرمايه

 پروژه اجراي بودن بر هزينه علت به اي سرمايه بندي بودجه .بود خواهد مؤسسه اصلي اهداف با متناسب

 تصميمات آثار اينكه به توجه با طرفي از. است برخوردار مديريت براي اي ويژه اهميت از اي سرمايه هاي

 برآورد، از ناشي خطاهاي كاهش منظور به لذا است، مؤسسه گريبانگير طولاني نسبتاً دوره يك براي متخذه

 .داشت خواهد نياز بيشتري زمان به ها ارزيابي

 : از عبارتند ای سرمايه های پروژه خصوص در گیری تصمیم در مؤثر عوامل

  گذاري سرمايه ريسكگذار،  سرمايه براي مناسب روش انتخاب، سازمان اهداف و استراتژي شناخت

  انتظار مورد بازده نرخ و مالي منابع

 .است شده مشخص زير نمودار در مذكور عوامل ارتباط نحوه
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 بانکی سیستم در مدت بلند تسهیلات بررسی مراحل

 پروژه اجراي براي تسهيلات از استفاده متقاضيان مقدماتي هاي پرونده تشكيل شامل اول مرحله 

 اعتباري فهاي سق به توجه با مذكور هاي پرونده .است مربوطه شعب توسط اي، سرمايه هاي

 بررسي شامل ها، بررسي از مهمي بخش. ميشود ارجاع ذيربط مراجع به بررسي براي شده، تعيين

 وضعيت برآورد به اوليه، اطلاعات آوري جمع با مربوطه كارشناسان منظور دين. باست پروژه مالي

 محاسبه را پروژه هر خروجي و ورودي نقدي نهاي جريا و پرداخته آتي هاي سال در پروژه مالي

 .مينمايند

 توجيه قبل، مرحله از حاصل نتايج كارگيري به و مالي كهاي تكني از استفاده با دوم مرحله در 

 .ميگيرد قرار ارزيابي مورد ها طرح از يك هر مالي پذيري

 به هاي ارزيابي به توجه با درخواستها از يك هر با موافقت عدم يا موافقت مراتب سوم مرحله در 

 .ميشود اعلام ذيصلاح مراجع توسط آمده، عمل

 مي صورت طرح مجري با قرارداد انعقاد از پس تصويبي تسهيلات تخصيص چهارم مرحله در 

 . پذيرد
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 طرح مجري اختيار در تدريج به و شده نظارت صورت به يافته تخصيص تسهيلات نيز نهايت در 

 .شود مي قرارداده

 

 

 

 

 

 :است زير شرح به میگیرد قرار استفاده مورد ای سرمايه های پروژه ارزيابی برای که تکنیکهايی

 نرخ بازده داخلی  

 نقطه سر به سر   

 ارزش فعلی خالص  

 دوره بازگشت سرمایه  

 سودآوری شاخص 

 

  Internal rate of return (IRR) بازده داخلینرخ 

نرخ بازده داخلي، نرخي است كه ارزش فعلي خالص پروژه را برابر صفر مي سازد، به عبارتي نرخي است 

كه ارزش فعلي عوايد نقدي پروژه را با ارزش فعلي سرمايه گذاري اوليه برابر مي سازد، بنا به تعريف 

 داخلي به شرح ذيل خواهد بود مذكور، فرمول محاسبه نرخ بازده
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 كه در آن :

CF عوايد نقدي آتي پروژه                 I  سرمايه گذاري اوليه                    r  نرخ بازده داخلي پروژه 

از هزينه سرمايه بالايي برخوردار باشد، پروژه   r در اين روش، زماني كه نرخ بازده داخلي محاسبه شده 

مثبت ارزيابي خواهد شد. همچنين در مقايسه بين چند پروژه، هر كدام نرخ بازده داخلي مورد بررسي 

  بالاتري داشته باشد، مطلوبتر خواهد بود.

در روش نرخ بازده داخلي مانند ارزش فعلي خالص، ارزش زماني پول مورد توجه قرار گرفته واين امر 

سبه به ويژه در مواردي كه عوايد نقدي آتي جزء مزيت هاي مهم اين روش است، در گذشته مشكل محا

پروژه ها يكسان نباشند را به عنوان نارسايي اساسي اين روش مي شناختند، ليكن امروزه ماشين هاي 

محاسبه و كامپيوتر اين مشكل را رفع نموده و به راحتي مي توان نرخ بازده داخلي پروژه هاي مختلف را 

روش مي توان به ناكارآمدي آن در مقايسه پروژه هاي داراي سرمايه  محاسبه كرد، از ديگر نقاط ضعف اين

 گذاريهاي اوليه يا عوايد نقدي آتي متفاوت اشاره نمود

. 

 اندازي يك پروژه.ي صرف شده براي راهعبارت است از نرخ افزايش سرمايه زبان ساده نرخ بازده داخلي به

به صورت  ٪2۰تر شدن اين مطلب نرخ سود بانكي مثال خوبي است. نرخ سود بانكي حداكثر براي روشن

شود و اين سود به صورت اضافه مي ٪2۰ساليانه است يعني به مقدار پول شما در انتهاي هر سال حداكثر 

د داخلي در واقع گيرد. نرخ سومركب است، به اين معنا كه به سود حاصل از هر سال نيز سود تعلق مي

تواند در گذار ميبر مبناي اين نرخ سرمايه  گذاري در يك پروژه است.معادلي براي نرخ سود در سرمايه
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ي داخلي گذاري به صرفه است يا خير تصميم بگيرد. آيا شما در طرحي با نرخ بازدهكه آيا سرمايهمورد اين

ساله  ۱۰تا  ۵ي ي داخلي بايد براي يك دورهنرخ بازدهي براي محاسبه كنيد؟گذاري ميسرمايه ٪۱2حداكثر 

بيني نمود و سپس هاي مورد نياز در هر سال و خالص سود به دست آمده در آن سال را پيشگذاريسرمايه

در  IRRتوان براي اين منظور از فرمول هاي مالي مرتبط اين نرخ را حساب كرد. ميبا استفاده از فرمول

 نيز استفاده نمود.  (Excelافزار اكسل )نرم

 

 

 

 

  Breakeven Point (BEP)  نقطه سر به سر

هاي سر سطحي از توليد و فروش است كه در آن درآمد حاصل از توليد و فروش مساوي هزينه سربه نقطه

ها با جمع درآمدها برابر بوده و بنگاه سود و زياني ثابت و متغير شركت است. در اين سطح جمع هزينه

توان آن را بر حسب تعداد رسد و ميدهد كه بنگاه چه موقع به سوددهي ميسر نشان ميسربه ندارد. نقطه

شده، ميزان مبلغ فروش و مدت زمان رسيدن به حجم فروش مورد نظر بيان كرد. هر چه واحدهاي فروخته

 .تر استگذاري پايينسر كمتر باشد، ريسك سرمايهي سربهزمان رسيدن به نقطه
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هدف از تحليل سر به سر، تعيين نقطه تعادلي است كه در آن درآمد فروش با هزينه محصول فروش رفته 

يكسان مي شود. زمانيكه فروش و توليدات محصولات زير اين نقطه است، شركت در حال زيان دهي 

و زياني وجود است. در حاليكه درآمد مساوي هزينه ها بوده و شركت در نقطه سر به سر است، هيچ سود 

ندارد و هنگاميكه بالاي نقطه سر به سر هستيم شركت سود مي دهد. جهت تحليل نقطه سر به سر چند 

 .پيش فرض و شرط اساسي وجود دارد

ولي بدليل اينكه  بعنوان مثال در اين تحليل همواره تعداد فروش با تعداد توليد مساوي فرض مي شود

يل سربه سر بايستي موضوع يك تحليل حساسيت قرار بگيرد و تحل هميشه اين شرايط برقرار نيست، 

 .متغيرهاي متغير و ثابت گوناگون همانند قيمت فروش هر محصول تحت بررسي قرار گيرند
 

 

 

  Net Present Value (NPV) ارزش فعلی خالص

 نمايانگر وجوه نقد ورودي تنزيل شده منهاي وجوه خروجي نقد تنزيل شده مربوط به طرح  اين شاخص

مثبت باشد. از آنجا كه جهت  آن صفر و يا NPVمي باشد. در صورتي يك طرح قابل پذيرش مي باشد كه 
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بايستي جريانات نقدي ورودي و خروجي طرح بدقت مورد تنزيل قرار گرفته )با توجه به  NPVمحاسبه 

نرخ تنزيل تعيين شده( و اين امر بعضاً بدليل پيچيده بودن جريانات نقدي، بسيار پيچيده و زمانبر مي شود، 

ابزارهاي جديد به راحتي و ظرف چند ثانيه اين محاسبات را بدقت انجام داده و نتايج را در قالب خالص 

نمودار گويايي كه تحليل  سال به سال و كلي يا تجمعي( به همراه NPVجريانات نقدي تنزيل شده )

 حساسيت را نيز به راحتي براي آن مي توان انجام داد، ارائه مي دهد.

در اين روش جريانهاي نقدي ورودي و خروجي، با استفاده از نرخ مشخصي تنزيل مي شود، به عبارتي 

يه، به عنوان ارزش فعلي وجوه حاصل از سرمايه گذاري محاسبه شده و پس از كسر مبلغ سرمايه گذاري اول

نرخ بازده مورد انتظار  ارزش فعلي خالص شناسايي مي شود. نرخ مورد نظر براي محاسبه ارزش فعلي، 

 سرمايه گذار خواهد بود كه نبايد از نرخ هزينه سرمايه كمتر باشد.

ه طور كلي مثبت بودن ارزش فعلي خالص نشان دهنده آن است كه نرخ بازده سرمايه گذاري انجام شده ب

الاتر از نرخ بازده مورد انتظار بوده و پروژه، مطلوب ارزيابي خواهد شد، بديهي است هرچه ارزش فعلي ب

خالص پروژه بالاتر باشد، سرمايه گذاري مطلوبتر خواهد بود.فرمول محاسبه ارزش فعلي خالص به شرح 

 است:  ذيل

:   

 

 که در آن:

CF عواید نقدی آتی پروژه 
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K نرخ بازده مورد انتظار 

n عمر مفید پروژه 

I سرمایه گذاری اولیه برای اجرای پروژه 

 ارزش فعلی عواید نقدی آتی پروژه = ارزش فعلی خالص –سرمایه گذاری اولیه برای اجرای پروژه 

توجه به ارزش زمانی پول و سهولت محاسبه جزء مواردی است که باعث برتری ارزش فعلی خالص نسبت به 

سایر روش ها شده است، لیکن این روش زمانی که هدف، مقایسه چند پروژه با عمر مفید یا سرمایه گذاریهای 

 اولیه متفاوت باشد، کارآیی لازم را نخواهد داشت.

 :زنیمتر شدن مطلب مثالی میبرای روشن

میلیارد برای  ۲بدهد و  میلیارد تومان سود ۱گذاری در پیش داشته باشید که هرسال به شما حدود اگر سرمایه

 ، میزان سوددهی آن به شرح زیر است۵/۱۷اندازی آن نیاز داشته باشید و نرخ بهره راه

 1,000,000,000/1.175 = 851,063,829.79 = (CF1/(1 + K)^1) = سال اول

 1,000,000,000/1.381 = 724,309,642.37 = (CF2/(1 + K)^2) = سال دوم

 1,000,000,000/1.62 = 616,433,738.19 = (CF3/(1 + K)^3) = سال سوم

NPN  خواهد شد: 

NPV = 851,063,829.79 + 724,309,642.37 + 616,433,738.19 – 2.000.000.000= 

191,807,210.35 

NPV = 191,807,210.35  

 

  Payback Period  (PP) دوره بازگشت سرمایه 

مدت زمان لازم براي بازيافت سرمايه گذاري اوليه از محل عايدات حاصل از همان سرمايه گذاري را دوره 

 بازگشت سرمايه مي نامند، اين روش به علت سهولت محاسبه و هم چنين در نظر گرفتن ريسك در 
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ايراداتي به اين روش ها، توسط بسياري از تحليلگران مالي مورد استفاده قرار مي گيرد، ليكن  گيري تصميم

وارد است كه مهم ترين آن عبارت است از ناديده گرفتن ارزش زماني پول و عايدات وجوه پس از دوره 

برگشت سرمايه است، زيرا بر اساس اين روش پروژهاي كه دوره بازگشت كوتاه تري دارد، برتر خواهند 

هترين مدت، اصل مبلغ سرمايه گذاري شده را با استفاده از اين ضابطه، طرح يا گزينه اي كه در كوتا بود.

برگشت دهد، برتري مي يابد. در واقع دوره برگشت سرمايه، مدت زماني است كه اصل مبلغ سرمايه 

گذاري شده، از محل عايدات طرح بازگشت داده مي شود. نرم افزار با استفاده از گردش جريانات نقدي 

نوان داده هاي اصلي دريافت كرده است، اين محاسبه مربوط ورودي و خروجي پروژه كه در مراحل قبلي بع

به دوره برگشت سرمايه را انجام داده و نتيجه را به همراه يك نمودار كه به شكل موجهي مسئله دوره 

علاوه بر محاسبه دوره بازگشت سرمايه را به شكل پويا و  دهد، ارائه مي دهد.برگشت سرمايه را نمايش مي

(. در Dynamic payback periodه كرده و در نموداري مجزا به نمايش مي گذارد )متحرك نيز محاسب

اين نوع محاسبه از دوره برگشت سرمايه، به جاي استفاده از جريانات نقدي ورودي و خروجي پروژه و 

طرح در حالت عادي از جريانات نقدي ورودي و خروجي تنزيل شده استفاده مي كند و در حقيقت توجه 

پول امروز “ ي به مسئله ارزش زماني پول مي نمايد و بعبارت ديگر به اين مطلب صحه مي گذارد كه ويژه ا

بعنوان مثال دوره برگشت سرمايه كه در حالت “ ارزش بيشتري از همين ميزان پول در آينده خواهد داشت.

 حتي كمتر تقليل مي يابد.سال و  ۳٫۵سال محاسبه شده بود، با استفاده از وجوه تنزيل شده نقد، به  ۵عادي 

 

 سودآوری شاخص

 گذاريهاي سرمايه كه است زماني داخلي بازده نرخ و خالص فعلي ارزش روشهاي هاي نارسايي از يكي

 استفاده سودآوري شاخص روش از معمولاً مواردي چنين در. نباشد يكسان پيشنهادي هاي پروژه اوليه

 شده محاسبه تفكيك به ها پروژه آتي نقدي عوايد كليۀ فعلي ارزش ابتدا شاخص اين محاسبه براي. ميشود
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 بيشتر پروژه يك سودآوري شاخص هرچه .ميكنند تقسيم اوليه گذاري سرمايه به را آمده بدست مبلغ سپس

. داشت نخواهد تفاوتي پروژه رد يا قبول باشد، يك برابر سودآوري شاخص اگر .بود خواهد مطلوبتر باشد،

 رد باعث و بوده منفي پروژه خالص فعلي ارزش كه است معني بدين نيز يك از كوچكتر سودآوريشاخص 

 :است زير شكل به سودآوري شاخص محاسبه فرمول. شد خواهد پروژه

 

=  1+  
𝑁𝑃𝑉

𝐼
 سودآوري شاخص  


