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 تغذيه كنيم؟  ٢٠٥٠تا سال را چگونه مي خواهيم جمعيت رو به رشد جهان
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ن توسعه پايدار، توسعه اي است كـه نيازهـاي نسـل فعلـي را بـدو

 خدشه آوردن بر توانايي نسل هاي آينـده در تـامين نيازهـاي خـود

. تامين كند

 ريق بيان ديگر در پايداري اقتصادي رفاه فرد و جامعه بايد از طبه

شـود بـه ن تاميتوزيع عادلانه منافع و طبيعي منابع استفاده بهينه 

همين دليل لازم اسـت تـا شـاهد رشـد عادلانـه و متـوازن جامعـه 

دون انساني و تضمين بهره مندي تك تك انسان ها در طول زمان بـ

.هرگونه خدشه به منابع موجود باشيم
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دستيابي به رشد و توسعه اقتصادي پايدار همواره يكي از اهداف دولت ها به شمار مي رود.

 ه قبـل سال هاي اخير و با پيشرفت علم و فناوري نحوه دستيابي جوامع بـه توسـعه پايـدار اقتصـادي نسـبت بـدر

ي بـه تحقيقات و بررسي هـا نشـان مي دهـد گسـترش اكوسيسـتم كـارآفرين. متفاوت شده و الزامات ديگري دارد

كـاري در دليل بهره گيري از دانش و مهارت در راستاي دستيابي به خلاقيت و نوآوري كـاربردي، نقـش غيرقابـل ان

.رسيدن به توسعه اقتصادي پايدار دارد
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توسعه كارآفريني كسب و كارهاي نوپا در بخش تعاون

بوم مدل كسب و كار كشاورزي

يست بوم و مدل هاي نوآوريز

مفاهيم خلاقيت و كارآفريني از ايده تا ارزش آفريني

واژه شناسي

سرفصل ها
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فرآيند ارزش آفريني و تجاري سازي ايده هاي جديد

خلاقيت ناشي ازايده ي معرفي و پياده سازي 

جديد محصول كشف راهكار عملي براي 

فرآيند خلاقانه توليد، پرورش و برقراري 
  ارتباط ايده هاي نوين

تلاش ذهني جهت كشف ايده جديد 

كارآفريني

نوآوري 
Innovation

Creativity خلاقيت  

ابتكار  
 Initiative

Ideationايده پردازي   

    lexicology  واژه شناسي
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تعاريف خلاقيت
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ثانويهاوليه
خلاقيت بزرگ 

خلاقيت عالي
خلاقيت نوآورانه

  كوچكخلاقيت 
معموليخلاقيت 
اختراعيخلاقيت 
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عوامل محيطي يا بيروني -الف

آزادي•
منابع كافي•
وقت كافي•
جو مناسب•
طرح تحقيق مناسب•
)شدبرخي فشارها مي تواند محرك خلاقيت با(فشار •

عوامل فردي يا دروني -ب

ويژگي هاي شخصي متنوع•
خودانگيزي•
توانايي هاي شناختي•
تمايل به خطر كردن•
تخصص در رشته•
تجارت متنوع •

عوامل موثر بر خلاقيت
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موانع خلاقيت در ايران12

آموزش ناهمسو با كارآفريني و خلاقيت -١

استفاده از الگوهاي قالبي -٢

شتابزدگي در ارزيابي -٣

تأكيد بر مفروضات قبلي -٤

فشارهاي اجتماعي -٥

چاره جويي هاي كوتاه مدت -٦

عدم تمايل به تغيير -٧
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ق بزرگترين عاملي كه جلوي تفكر خلا

.را مي گيرد
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بازي هاي فكري

تجربه

دانش

زياد كوشش روحيه پرسشگري

تفكر انتزاعي
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 اشيا با تقيممس صورت به اما است، آسيب پذيري يا آزادي مانند واقعي مفاهيم درك توانايي انتزاعي تفكر  
  .ندارد سروكار فيزيكي ملموس تجربيات و

 



فكريطوفان 
Brainstorming
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فكريطوفان 
Brainstorming



فكريطوفان 
Brainstorming



فكريطوفان 
Brainstorming



برگزاري جلسه طوفان فكري در دانشگاه

:مساله
ثروت آفريني در دانشگاه؟ 



منوشتيما اين كتاب را براي اين 

يمنداشتكه وقت براي ننوشتنش  

Sendhilسندهيل مولاي ناتان  Mullainathan
Eldarالدار سفير   Shafir

!كتاب گران شد اما صف نكشيديم
...شايد اين بزرگ ترين دليل صف كشيدن هايمان است

علا محمد صالح 
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است محدود منابع از مطلوب استفاده آن مثبت وجه :كميابي اصل.  
ميكنيم كار بهتر ها العجل ضرب در كه است خاطر همين به.
دهد مي تغيير را مار رفتار كميابي دهد، مي تغيير را چيز همه به ما نگرش شيوه كميابي.
شود مي محدود ديگر نكات به توجه ظرفيت ذهن كردن پر با كه آورد مي وجود به را شرايطي كميابي.
كند مي مشغول خود به را ذهن كميابي.
اي درجه ١٣ كاهش باعث كميابي ايجاد يكسان فرد يك براي IQ  شود مي.
شود مي ... و پرتي حواس قراري، بي باعث و دارد افراد رفتاري كنترل بر منفي تاثير كميابي.  
ندك مي عمل تر هيجاني .داشت خواهد فرد شناختي كنترل بر زيادي بسيار اثرات باشد طولاني كميابي اگر.  
است مهم شما براي كه چيزهايي از پوشي چشم :خالي جاي مفهوم.
كند پيدا كاهش ما اشتباهات هزينه ميشود باعث فراواني.
نكنيم فكر بلندمدت تصميمات عواقب به و شويم فكر كوتاه كه شود مي باعث واقع در كميابي
شد خواهد ديگر كميابي موجب نيز آن خود كه كند مي ايجاد را ذهني غالب كميابي.  
كنيم مي كنترل را منابع اين چطور كه است اين مهم داريم، اختيار در منابع چقدر نيست مهم.
است ريزي برنامه به نياز = دام اين از شدن خارج براي
رافق به پول تزريق :پيشنهاد( .دارد كمك به نياز شود، خارج آن از تواند نمي است كميابي دام در كه كسي(
كند مي كم را كار كيفيت تمركز نوع اين شود، مي كار روي صرف تمركز باعث كميابي.
شود مي باند پهناي كمبود باعث فقر.
چرا؟ .شود مي شكست به منجر اكثراً اما دارند فقرا براي مختلفي برنامه هاي دولت
شوند مي تشكس باعث خودشان فقرا گيرند مي نتيجه ندارند، كاربردي آموزش  كميابي، روانشناسي به توجه عدم.
فقرا براي موازي كلاسهاي
درصد جاي به دلار( ملموس مفاهيم از استفاده(
خالي فضاي ايجاد
كرد مديريت نسبي فراواني موقع در بايد را مشكل.  
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 اولـين بـراي ١٩٦٢نظريه انتشار نـوآوري را راجـرز در

بـار مطـرح كــرد و لازم اسـت هــر كـارآفريني آن را يــاد 

. اين نظريه خيلي ساده است. بگيرد

 ده در انحراف استاندارد يه منحني پراكنده شـجمعيت

.است
Innovation diffusion theory
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فراگيرينقطه 
پذيرش عطف 
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نوآوران . ١Innovators   نولـوژي جسور و خطر پذير كه بيش از بقيه علاقمند به آزمايش انديشه هاي جديد  هستند، اينها بيشتر بـه تكافراد

.مي پردازند  و بيشتر براي پذيرش چيزهاي جديد سعي مي كنند

پذيرندگان اوليه . ٢Early Adopters  افراد محلـي قابـل احتـرام كـه در نظـام اجتمـاعي بيشـترين تعـداد .   وآگاهانه سازگار مي شوندسريع

.رهبران اجتماعي را شكل مي دهند

اكثريت اوليه . ٣Early majority ا افراد با فكر و نكته سنج كه در موقعيت رهبـران فكـري نيسـتند و در اخـذ تصـميم ملاحظـه كـار بـوده و بـ

.احتياط عمل مي كنند

ثانويهاكثريت . ٤Late majority  مردد و شكاك كه به خاطر ضرورت هاي اقتصادي و يا افزايش فشارهاي محيطي و اجتماعي نـوآوري را افراد

.مي پذيرند

ديرپذيران. ٥ Laggards  مي كنندسنت گرا  و وابسته به محيط زندگي كه اغلب گوشه گير بوده و در گذشته سير افراد.
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The process of innovation diffusion theory
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آگاهيمرحله . ١knowledge   با نوآوري و شناخت كـاركرد آن، آگـاهي از پديـده نـو زمـاني صـورت مي گيـرد كـه فـرد يـا واحـد مواجهه

.تصميم گيرنده، با نوآوري و كاركرد آن مواجه مي شود

مرحله ترغيب . ٢persuasion  اين مرحله نگرش مثبت يا منفي نسبت به پديده جديد در ذهن فرد شكل مي گيرددر.

تصميممرحله . ٣Decision   اين مرحله فرد در ذهن خـود بـه ارزيـابي مي پـردازد و تصـميم نهـايي را پـذيرش يـا رد نـوآوري اتخـاذ در

.هر تصميم تشريفاتي در اين زمينه كه مبتني بر  دو مرحله قبلي نباشد به عنوان مانع عمل خواهد كرد. مي كند

مرحله اجرا . ٤Implementation  اين مرحله از نوآوري استفاده مي شوددر.

مرحله تثبيت . ٥Confirmation  و در  اين مرحله فرد پس از اتخاذ تصميم، به دنبال اطلاعاتي مي گردد كه تصميم او را تائيـد كنـددر

اطلاعات منفي درباره تصميم او مي تواند روند كسب نوآوري را متوقف كند. واقع افراد تصميم خود را تقويت كند
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Everett Rogers
American sociologist
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صور مي شودبه ميزاني كه يك نوآوري در مقايسه با گزينه هاي قبلي،مطلوب تر به نظر مي آيد ودر ذهن شخص ت: امتياز نسبي.

 ه به ميزاني كه يك نوآوري در ذهـن شـخص چنـان تصـور شـود كـه درك و اسـتفاده از آن چنـدان مشـكل و پيچيـد :پيچيدگي

.نباشد

 به ميزاني كه نوآوري از ديدگاه شخص داراي قابليت آزمايش كردن و تجربه كردن باشد: آزمايشيقابليت.

به ميزاني كه نتايج و پيامد هاي يك نوآوري براي ديگران ملموس و قابل مشاهده باشد: مشاهده پذيري.

گار و به ميزانـي كـه يـك نـوآوري بـا ارزش هـاي متـداول،تجربيات گذشـته و نيازهـاي اسـتفاده كننـدگان بـالقوه سـاز: سازگاري

.هماهنگ تشخيص داده شود
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 محصول، خدمت . (تبديل ايده جديد به كالافرآيند فناورانه عبارتست از فرايند نوآوري (

 هاي ارائه شده مدل ٨٠اما تا قبل از دهه . هاي خطي ساده تعريف كردبه سادگي نمي توان آن را به قالببنابراين

ه خلق ايده و شدند كه با تحقيقات پايه، شروع و منجر ببراي فرايند نوآوري مبتني بر فرايند خطي ساده تصور مي

.در نهايت توليدكالا يا فرايند جديد مي شوند 

 ايي مشـاهده هتر و بررسي موشكافانه رفتارهاي فرايند نوآوري در شرايط مختلف، پيچيدگياما با تحقيقات وسيع

رار بنابراين فراينـدهاي غيرخطـي مـورد ارزيـابي قـ. ها را در يك فرايند خطي خلاصه كردشد آنشد كه ديگر نمي

امـل ايـن فرآينـد ها در مراحـل مختلـف تك.نـوآوري كردنـدگرفتند و محققان مختلفي سعي در شناخت فراينـدهاي 

.يافته اند كه در قالب مدل هاي نوآوري ارائه مي شوند
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مشخصاتمرحله ايجادمدل

مدل خطي ساده، تمركز بر تحقيق و توسعه و علوماولمدل فشار علم

 مدل خطي ساده، تمركز بر بازاريابي، بازار منبع اصلي ايده هاي جديد براي واحددوممدل كشش بازار
.تحقيق و توسعه است

تركيبي از دو مدل قبلي، تأكيد بر ادغام تحقيق و توسعه و بازاريابيسوممدل تعاملي

مدل غير خطي شامل تحقيق و توسعه و تحقيقات بازاريابيچهارممدل زنجيره ارزش

دهتأكيد بر انباشت دانش و پيوندهاي خارجي، ادغام سيستمها و شبكه گسترپنجممدل شبكه اي

رياستفاده از ايده هاي خارجي و داخلي براي توسعه بازار، تمركز بر نوآوري در فناوششممدل نوآوري باز
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 در ايـن مـدل سـاده . فرايند نوآوري بر اساس يك مـدل خطـي تعريـف مـي شـد ١٩٥٠ – ١٩٦٠هاي طي سالدر

و  فرض مي شود كه نوآوري با تحقيق علمي جديدي شـروع مي شـود و در مراحـل بعـد بـه توسـعه محصـول، توليـد

مـدل  بر طبـق ايـن. رسد و در خاتمه، كالا، خدمت يا فرايند جديد با موفقيت به فروش خواهد رسيدبازاريابي مي

حقيـق و شود كه براي ايجاد بازار پيشـرو، بايـد تحقيقـات علمـي را بهبـود و توسـعه داد و تاكيـد بـر روي تبيان مي

دارد؛ يعني هاي تحقيق و توسعه تعريف شده است و ماهيتي مستقل نتوسعه است و نياز بازار هم بر روي فعاليت

در ايـن مـدل هـيچ . هـاي كـلان در تحقيـق و توسـعه اسـت رمز موفقيـت نـوآوري طبـق ايـن مـدل، سـرمايه گذاري

.بين مراحل در نظر گرفته نشده استباز خوردي 
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 هـا در اين مـدل نـوآوري. هاي اقتصادي شكل گرفت، دومين مدل خطي نوآوري با توجه به ديدگاه١٩٦٠اوايل از

-هـا مـيشـركت نتيجه تقاضا و نياز بازارها بودند و تقاضاي بازار مستقيما باعث ايجاد نياز جديد توسعه تكنولوژي

، چـون ها حاصل كار واحدهايي است كه به طور مستقيم بـا مشـتري در ارتباط انـددر اين مدل بيشتر نوآوري. شد

در . ندها را بهتر تشخيص مي دهكه اين واحدها، نياز و خواسته مشتري را بهتر مي شناسند و محل سرمايه گذاري

ازار و هاي تحقيق و توسعه سرمايه گذاري شود و تأكيـد بـر روي بـ اين مدل، بازار تعيين مي كند كه در چه پروژه

.نياز مشتري است
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ان در تـوبسياري از محققان با بررسي دو مدل خطي ساده فوق به اين نتيجه رسيدند كـه فراينـد نـوآوري را نمـي

-زار مـيبلكه گاهي اوقات تحقيقات علمي باعث توليدات جديد در بـا. هاي خطي به طور شفاف بيان كرد قالب مدل

الي در واقع هدف مدل سوم نشان دادن تو. شود و گاهي نيز نياز بازار واحد تحقيقات را وادار به نوآوري مي كند

رخـي يعني گاهي اوقـات و در ب. عمليات در نوآوري و وجود پس خورد بين واحد تحقيق و توسعه و بازار بوده است

هـد و گـاهي از صنايع، تقاضاي بازار بر بخش تحقيق و توسعه فشار وارد مي كند تا تحقيقات علمي جديدي انجام د

.هاي مستقل تحقيق و توسعه بوده استاوقات نوآوري نتيجه فعاليت
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الگوي زنجيره ارزش محصولات باغي
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Porter's Value Chain
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الگوي زنجيره ارزش محصولات باغي بر اساس مدل پورتر
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 ترين فعاليتهاي موثر بر فرايند نوآوري طبق اين مدل عبارتند ازعمده:

تحقيق و توسعه؛ -١

تجهيز و مهندسي صنايع؛ -٢

راه اندازي توليد و كارهاي قبل از توليد؛ -٣

بازاريابي محصولات جديد؛ -٤

كسب تكنولوژي هاي غيرفيزيكي و فيزيكي؛ -٥

طراحي -٦ .
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زي در سازي و شـبيه  سـااستفاده از سيستم هاي خبره، مدل. مدلي است كه در آن توسعه موازي و كاملاً يكپارچه روي مي  دهد

امل توسـعه يكپارچگي راهبردي بـا تـأمين  كننـدگان اوليـه شـ. تحقيق و توسعه و ارتباطات نزديك با مشتريان مورد توجه است

ك، تحقيقـات يافتگي محصولات جديد و سيستم  هاي به  هم پيوسته بيشتر است و ارتباطات افقي نظيـر سـرمايه  گـذاري مشـتر

بـه . تتأكيد اين مدل روي انعطاف  پذيري شركت و سرعت توسـعه اسـ. گروهي، همكاري در تنظيم بازار و غيره اتفاق مي  افتد

. عبارت ديگر راهبرد مبتني بر زمان، در حالي  كه تمركـز بـر مشـتري در مركـز راهبـرد قـرار دارد، مـورد توجـه قـرار مـي  گيـرد

. به  علاوه تمركز روي كيفيت و ساير عوامل غيرهزينه  اي نيز صورت مي  پذيرد
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 تـرين  توجه به مدل پنجم كه كامل  ترين و پيشـرفتهبا 

مدل را اريه مي  دهد، مطالعات دو محقـق روي نـوآوري  

ــدي و  ــاوري در اســتراليا، مــدل فراين هــاي زيســت  فن

يكپارچـــه از نـــوآوري را در تشـــريح چگـــونگي تحقـــق 

.پيشنهاد نموده است) ١(نوآوري، به شكل 
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 باز، را مي توان، اسـتفاده هدفمنـد از دانـشنوآوري . استاز مدل هاي جديد براي نوآوري، مدل نوآوري باز يكي 

.ددانست، كه موجب تسريع نوآوري داخلي و گسترش بازار با استفاده از نوآوري خارجي و داخلي تعريف كر

 مركـز مـدل نـوآوري بـاز و مفـاهيم مشـابه ديگـر از نـوآوري، چگـونگي اسـتفاده شـركت ها از ايـده ها و دانـش در

نـوآوري بـاز بـه عنـوان مـدلي ظـاهر گرديـده كـه در آن . بازيگران خارجي در فراينـدهاي نوآوري شـان قـرار دارد

 شركت ها ايده ها و فناوري هاي داخلي و خارجي شان را تجاري سازي مي كنند و از هر دو منبع داخلي و خـارجي بهـره

 توانـد در فرايند نوآوري باز، پروژه ها مي توانند از منابع داخلي و خارجي تأمين شوند و فناوري جديد مي. مي برند

.شوددر مراحل مختلف وارد 
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توسعه محصول جديد 

New Product Development

NPD 



تعريف سه لايه محصول51

.باشد)Service(يا خدمت )Good(مي تواند كالا )Product(محصول 

)Core Benefit(مزيت كليدي / ويژگي •

)Actual Product(محصول واقعي •

)Augmented Product(محصول افزوده •

ر كه احتمالاً د –، مي كوشيم محصول خود را محصول افزودهو محصول واقعي ما در لايه ي •

اوليه يا  كرده و تا حد امكان آن را از يك كالايمتمايز لايه ي مزيت كليدي رقيبان متعددي دارد 

Commodity.كاموديتي دور كنيم



محصول52

ضايت مشتري، بازاريابي، قيمت گذاري، تأمين ر افزايش  برايهر چه بتوانيم از كاموديتي فاصله بگيريم، دست مان 

.مي شودبازتر اقتصادي رقابت و كسب سود 

يح را اضافه بنابراين، مي توانيد هر بار اصطلاح طراحي محصول يا توسعه محصول را مي شنويد، در ذهن خود اين توض

: كنيد كه

».دطراحي و توسعه به شكلي كه بيشترين فاصله ي ممكن را از كاموديتي داشته باش«



عمر محصولچرخه 53
Product Life Cycle : PLC

توسعه محصول جديد

محصول جديد در نمودار چرخه عمر محصولتوسعه  



عمر محصولهزينه ها در چرخه 54
Product Life Cycle : PLC

هزينه هاي طراحي و توسعه محصول جديد در نمودار چرخه عمر محصول



استراتژي محصول 55

.مراحل قبل از تجاري سازي محصول، عملاً با نام فاز طراحي محصول مورد بررسي قرار مي گيرندهمه ي 



توسعه محصول56

 صـول تا لحظه اي كـه مح) زماني كه هنوز هيچ چيز وجود ندارد(شامل همه ي گام ها و فعاليت هايي است كه از نقطه ي صفر

.است را پوشش مي دهند)Launch(و عرضه به بازار )Commercialization(آماده ي تجاري شدن 

Product development



شش مرحله توسعه محصول جديد57

 نياز مشتري ها بر اساس ايده پردازي

 ايده هاغربال

تحقيق فني و تحليل اقتصادي

طراحي محصول جديد

 محصول جديدآزمايش

 محصولبازاررساني و تجاري سازي

6 Step of New Product Development





توسعه محصول59
Product development



عمر محصولدر چرخه هزينه هاي جبران خطاها 60
Product Life Cycle : PLC

نسبت مابين هزينه هاي جبران خطاها و اصلاح مسائل و مشكلات از طراحي محصول تا عرصه مصرف در مراحل مختلف چرخه عمر محصول



توسعه محصول جديد 61

 حصول جديد اما آيا توسعه م. كه فرايند توسعه را به درستي طي كرده باشد، حضور موفق تري هم در بازار خواهد داشتمحصولي

همان طراحي محصول است؟

New Product Development
NPD 



تفاوت توسعه محصول جديد با طراحي محصول62

 محصولتوسعه )Product Development(
طراحي محصول  )Product Design(

Product development vs Product Design

 جديد محصول كي عرضه ي براي فرصتي و ببينيد را مشتريان نيازهاي تا مي كنيد بررسي را بازار وقتي

.هستيد  محصول توسعه درگيرِ كنيد، پيدا

 اتجزئي  و  سازي پياده  و  ايده  درگير و داديد انجام را اوليه بررسي هاي و تحقيقات وقتي اما

.شده ايد محصول طراحي فاز وارد بگوييد مي توانيد شُديد،  اجرايي



توسعه محصول جديد 63

 ول توسـعه محصـيا نمونه اوليه اهميـت دارد، امـا در  پروتوتايپ، به طور معمول اجراي طراحي محصولدر فرايند

عه محصـول در حقيقت برنامـه توسـ. ، بايد برنامه جامع و مدوني، بر اساس استراتژي مشخص برند وجود داشته باشدجديد

تن منـابع و نقشه اي برخاسته از استراتژي هاي برند، تحليل هاي انجام شده از وضعيت بازار، نيـاز مشـتري ها بـا در نظـر گـرف

.امكانات موجود است

New Product Development
NPD 

Prototype



64
https://agrilib.areeo.ac.ir/ تالار ترويج دانش و فنون كشاورزي
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چگونه نابرابري بر طرز فكر، زندگي و 
. مرگ ما تاثير مي گذارد

66
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كتاب خلاصه
است نابرابري كتاب موضوع/پين كيت نويسنده.
دارد وجود نابرابري كه ميدهند ما نشان امارها
است بيشتر داري معني طور به دعوا دارند كلاس فرست كه هواپيماهايي :چيست هواپيما تو دعواهاي دليل.  
كاهد مي ما عمر از واقعي فقر اندازه به فقر احساس###
بشه بدتر هست كه چيزيم ازون اوضاعمون كه بگيريم تصميماتي ميشه باعث اقتصادي ناامني
رانندگي بهتر كه قدندمعت تصادف در مقصر رانندگان .ميكنند كار بيشتر و معقولترند جامعه متوسط از ميكنن فكر ادمها بيشتر 

 حد از بهتر تدريسشان توانايي كه گفتند درصد ٩٤ دانشگاه استادان .هستند متوسط از بهتر معتقدند آموزان دانش كردند
  .است متوسط

اطراف ندنفرچ با فقط موقع اون اينكه نبودو اينقدر اخر و اول نفر بين تفاوت قديمها .هستند مقايسه درحال هميشه انسانها 
 سختر خيلي ديمق در سرمايه انباشت همچنين .ميكنمي مقايسه دنيا همه با اجتماعي هاي شبكه با الان اما ميكيرديم مقايسه

  .است بوده
افراد شترينباهو و قدرتمندترين )كمتر حد فقيرتر هرچه( .كنند مي تحمل را نابرابري از بيشتري حد ،برخوردارتر آدمها هرچه 

.ميكنند شروع شخصي امتيازهاي با را زندگي چون كرد خواهند حمايت نابرابرتر نتايج از
حس .است حد از ن بيش حاضر درحال نابرابري حد واقعا اما ميشود پيشرفت باعث .است ضروري نابرابري از حدي يه اما 

.بودن فقير صرفا نه و دارد اهميت كه است بودن فقير
دارند بستگي خاص مكان و زمان يك در ديگران دارايي به و اند نسبي هميشه ثروت و فقر.  
پذيري ريسك اشهب كم وقتي منابع .نيستند درك قابل ما براي فقرا رفتارهاي از برخي و ميگذارد تاثير خيلي ما رفتار روي فقر 

 گل سراغ رفتنمي ميكردن بيشتري ريسك داشتند كمتري ذخيره وقتي...پرشهد و شهد كم گل و زنبور مثال.ميشه بيشتر
  اما كمياب

بيشتر تر رريسكپ و مدتر كوتاه تصميمات بيشتر فقر احساسَ هرچي.باشي فكرتر كوته شما ميشه باعث فقر احساس حتي.
بيشتر پذيري ريسك بالاتر كه بيشترنابرابري پرخطر ريسك بيشتر نابرابري هرچه
نداره مطلوبي حد جامعه الان نابرابري اما كرد حذف راحتي به نميشود را مراتب سلسه  
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innovation ecosystem 

 از مجموعه اي از ارگانيسم هاي زنده و عوامـل غيرزنـده كـه بـا هـم در يـك محـيط معـيناكوسيستم يا زيست بوم 

.هستند و با يكديگر برهمكنش دارند، تشكيل شده است

 توسعه و ساير بازيگران جهت خلقشركت ها، دانشگاه ها شبكه اي متعامل و آزاد از روابط به نوآوري اكوسيستم ،

.و اشاعه نوآوري، اشاره دارد
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innovation ecosystem 

 تركيب نموده انـد  از بازيگران با وابستگي متقابل كه منابع يا قابليت هاي تخصصي اما مكمل را با يكديگرشبكه اي

:تا به دو هدف زير دست يابند

خلق مشترك و ارائه ارزش پيشنهادي جامع به مشتريان نهايي. ١

كسب درآمد از ارزش خلق شده. ٢

 اين نوآوري مي تواند در زمينه فناوري، دانش، مهارت ها

.توسعه محصول جديد و خدمات جديد باشديا 
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؟مخاطب هدف تو چه كسي است•
؟دردي از مخاطبان را دوا مي كنيچه •
مي كني؟ارزشي براي مشتري ايجاد چه •
؟است چطور مشتري ها را جذب و حفظشان كنيقرار •
كني؟است چطور كسب درآمد قرار •
؟براي توزيع محصولات چيستروشت •
؟را حساب كرديهزينه ها •
؟سودت چقدر استحاشيه •
بازاريابي مي كني؟چطور •
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يزي كه اگه بخواهيم اين سوالت را ادامه دهيم ممكن است به چند صفحه برسند؛ ولي مهم ترين چ•
:بخش خلاصه مي شود ٣شما بايد بدانيد اين است كه ماهيت كلي مدل كسب  و كارها در 

مي شودهر چيزي كه باعث توليد ارزش . ١•
... )مانند طرح توليد، مواد اوليه، فرآيند توليد، نيروي انساني و (  •

مي كندهر چيزي كه به فروش ارزش كمك . ٢•
... )مانند بازاريابي، توزيع، خدمات در محل، بررسي روند فروش و (  •

مي شودهر چيزي كه به پرداخت مشتري منجر . ٣•
... )مانند استراتژي قيمت گذاري، روش هاي پرداخت، اقساط بندي و (  •
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مهارت هاي زندگي شغلي Life skills job

دانش كسب وكار Knowledge Business

راه اندازي كسب وكار Start up Business

كسب وكاربهبود  Improve Business

توسعه كسب وكار
 

Expand Business

راه اندازي و تجاري سازي كسب و كار
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دوره مهارتي كسب و كار با محوريت سبزي و صيفي 
شهرتوليد صنايع دستي در روستاي تلوك قائم و 

١٣٩٧
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فاز سوم دوره مهارتي كسب و كار با محوريت پرورش زالو در 
كلاروستاي رستم 
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https://forms.gle/E9KACVJYFfn9Fd4S9

نمونه هاي موفق خلاقيت در كسب و كار
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https://forms.gle/E9KACVJYFfn9Fd4S9
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نمونه هاي موفق خلاقيت در كسب و كار

ب و كار
ت در كس

نمونه هاي موفق خلاقي
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نمونه هاي موفق خلاقيت در كسب و كار
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نوپاشاخص هاي نوآوري روستايي در كسب و كارهاي 88

ي
دكتر سيد محمد جواد سبحان

D
r. S.M

.J. So
b

ha
ni
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نوآوري جمعي روستاييشاخص هاي 90



91

افزايش دسترسي به برق و يا انرژي هاي تجديد پذير براي بهبود بهره وري و كاهش ضايعات مواد غذايي) الف

مزارعافزايش دسترسي به اينترنت براي دريافت اطلاعات و دانش به منظور افزايش توليد در ) ب

بازارو تجهيزات سيار مانند گوشي موبايل به منظور افزايش ارتباط كشاورزان با دستگاه ها استفاده از ). ج

كشاورزاندرباره » تشخيص دهنده هويت«اطلاعات ارتقا يافته ) د

مطالعه نمونه ها و الگوهاي موفق داخلي و بين المللي) ه

ارتباط دانشگاه و مراكز علمي، بخش هاي اجرايي و كشاورزان با پارك هاي علم و فناوري) و

قوانين و ساختار حمايتي) ز
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منطقه طبيعي اكوسيسم و فرهنگ مبناي بر ( بومي كشاورزي(

Indigenous Agricultural
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منطقه طبيعي اكوسيسم و فرهنگ مبناي بر ( بومي كشاورزي(

Indigenous Agricultural
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منطقه طبيعي اكوسيسم و فرهنگ مبناي بر ( بومي كشاورزي(

آبخوان سراميكي يا سفالي
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باران آب مهار و استحصال
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باران آب مهار و استحصال
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نارنج سبزه
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شهري هاي المان و سبز فضاي طراحي
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مجله كشاورزي شهري

https://ruaf.org/urban-agriculture-magazine/

نوآوري در كشاورزي شهري
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مجله كشاورزي شهري
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https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-50991-0
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  تهيه و تدوين محتوا و آموزش مصاديق مختلف كشاورزي

  توليد و كود ارگانيك جهت استفاده در كاربردهاي مختلف كشاورزي

 توليد و بسته بندي و بازاريابي توليدات

 توليد و بازاريابي طيور توليد شده به صورت خانگي

  توليد نهال و نشاء انواع گياهان زراعي و زينتي جهت مصارف مختلف كشاورزي
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  خانه هاتأمين گلدان و ظروف كشت جهت توليدات كشاورزي گلداني در فضاهاي كوچك

  محلي جهت ارائه خدمات پشتيباني بازاريابي تعاوني هاي تأسيس

  جوانه هاتوليد

 خشك كردن ميوه و سبزيجات

  زينتيگلدان هاي تابلوهاي
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آموزشتهيه و تدوين محتوا و 

كشاورزي 
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 كردن در آفتابخشك

خشك كردن ميوه با روش صنعتي با استفاده از هواي داغ

خشك كردن تصعيدي

خشك كن خورشيدي

 خورشيدي طبيعيخشك كن هاي

 خورشيدي نيمه مصنوعيخشك كن هاي

خشك كن هاي خورشيدي كمكي
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تهيه جوانه گندم

تهيه جوانه عدس

تهيه جوانه بروكلي

 جوانه شيرين برگتهيه

تهيه جوانه ماش

تهيه جوانه شبدر
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