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رهآشنایی با وظایف هیات مدی
و 

مدیر عامل



مقررات تعاونی-اصول و قواعد شرکت های تعاونی

تعاونهایارزشواصول•
تعاونیهایشرکتقانونوتجارتقانون)هانامهآیینودستیبالامقررات•

(1350سالمصوب
1370سالتعاونبخشقانونشمولازمرکزیسازمانشدنمستثنیقانون•

44-43هایاصلاساسیقانون•
سیاستاجرایوتوسعهچهارمبرنامهقانونازموادیاصلاحقانون•

1384مصوب44اصلکلیهای
تعاونتوسعهسند•



ارزش ها و اصول تعاون 
بر اساس مصوبه اتحادیه بین المللی تعاون

:هاارزش•
عدالت،دموکراسی،مسئولیتی،خودخودیاری،هایارزشاساسبرهاتعاونی

بابقمنطرفتاریآنبنیانگذارانعرفدروگردندمیبناهمبستگیوانصاف
.ددارندیگرانبهکمکواجتماعیمسئولیتروییگشادهشرافت،هایارزش

اصول•
ردعملمنصهبهراهاارزشایندارندقصدکهاستهاییتعاونیدستورالعمل

.آورند



ارزش ها و اصول تعاون 
بر اساس مصوبه اتحادیه بین المللی تعاون



ارزش ها و اصول تعاون 
بر اساس مصوبه اتحادیه بین المللی تعاون

اختیاریوآزادعضویت-1
کهافرادیکلیهرویبهآندروهستندایداوطلبانههایسازمانهاتعاونی

بازرند،بپذیراعضویتمسئولیتوهستندتعاونیخدماتازاستفادهبهمایل
برایمذهبیوسیاسینژادی،اجتماعی،جنسی،محدودیتگونههیچواست

.نداردوجودعضویت
اعضاتوسطدموکراتیککنترل-2

میادارهخوداعضایتوسطکههستنددموکراتیکیهایسازمانهاتعاونی
در.دکننمیمشارکتهامشیخطوتصمیماتخاذدرفعالانهکهاعضاییشوند

.استرایحقیکدارایسهامتعدادگرفتننظردربدونعضوهرهاتعاونی



ارزش ها و اصول تعاون 
بر اساس مصوبه اتحادیه بین المللی تعاون

اعضااقتصادیمشارکت-3
ودساعضا.دارندتعاونیدموکراتیکنظارتوسرمایهتامیندرمشارکتاعضا

درونیتعافعالیتازحاصلویژهسودوکنندمیدریافتسرمایهبابتمحدودی
:شودمیمصرفزیرصورتبهوجودصورت

تقسیمقابلغیرذخیرهحساببه*
تعاونیدراعضاسرمایهافزایش*
اعضابهخدماتارائه*
تعاونیبامعاملاتنسبتبهاعضابینتوزیع*



ارزش ها و اصول تعاون 
بر اساس مصوبه اتحادیه بین المللی تعاون

وابستگیعدمواستقلال-4
خوداعضایتوسطکهباشندمیخودمختاریوخودیارهایسازمانهاتعاونی
نابعمازیاگردندوشریکدولتجملهازسازمانهاسایربااگر.شوندمیکنترل

هکباشدایگونهبهبایستمیامرایننمایند،استفادهاعضاازخارجمالی
.شودحفظتعاونیمختاریخودونگرددمخدوشاعضادموکراتیکنظارت

آموزش-5
مدیران،بهونمودهفراهمآموزشیامکاناتخوداعضایبرایهاتعاونی

لاعاطططرفیازدهندمیارائهرالازمهایآموزشتعاونیکارکنانونمایندگان
عهدهبرراتعاونیمنافعوماهیتزمینهدرجوانانخصوصامردمبهرسانی
.دارند



ارزش ها و اصول تعاون 
بر اساس مصوبه اتحادیه بین المللی تعاون

یکدیگرباهاتعاونیهمکاری-6
ریقطازتعاونینهضتتقویتدراساسیوموثرطوربهخوداعضایازهاتعاونی
نبیوایمنطقهملی،محلی،سطحدرموجودساختارهایدرمشترکفعالیت
.کنندمیاستفادهالمللی

جوامعتوسعهبهتوجه-7
متخذههایسیاستطریقازخوداجتماعاتپایدارتوسعهبرایهاتعاونی
.کنندمیفعالیتاعضاتوسط



قانون شرکتهای تعاونی

جارتتقانوندرتعاونیهایشرکتتشکیلبهمربوطمقرراتباراولین•
.شدندتقسیممصرفوتولیدبههاشرکتوگردیدوارد1304

هایشرکتبهآن194تا190موادوشدبازنگریقانون1311سالدر•
بهبوطمرمقرراتقانونایندرنظرتجدیدعلیرغمیافتاختصاصتعاونی
.نیافتچندانیتغییرتعاونیهایشرکت

قانوناولینکهاست1332سالدرتعاونیهایشرکتلایحهقانونسومین•
دهرحداکثوکالتی،آرایتعدادرودمیشماربهتعاونیهایشرکتخاص

ی،مرکزومحلیتعاونیاتحادیهتشکیلعضو،هربرایوکالتبارای
هذخیرمیزانتعاونی،ازاعضاخروجآزادیاعضا،سهامانتقالچگونگی
اشارهمواردازاعضابهبرگشتیمازادوسهامسودپرداختنحوهاحتیاطی،

.استقانونایندرشده



قانون شرکتهای تعاونی

نیتعاوهایشرکتقانونعنوانباایلایحهوقت،مجلسین1334سالدر•
لتقلیمانندتغییراتیبابود1332قانونهمانقانوناین.رساندندثبتبه

غیروتعاونیسهامبودننامبارای،پنجبهدهازعمومیمجمعوکالتیآراء
انتقالتممنوعینقدیبصورتسهمبهایپرداختلزومبودن،تقسیمقابل
.داشتعضوغیراشخاصبهسهامبهای

اینشدتصویب1350سالدرتعاونیهایشرکتمورددرقانونپنجمین•
.بودتبصره57وماده149برمشتملقانون

قانوناساسی،قانون44اصلدرمقررحکماساسبرتعاونقانونششمین•
پنجاهوماده71برمشتملایراناسلامیجمهوریاقتصادتعاونبخش
.گذشتمجلستصویباز1370سالدرتبصره



قانون مستثنی شدن سازمان مرکزی تعاون روستایی ایران از  
شمول قانون بخش تعاون اقتصاد جمهوری اسلامی ایران                   

 (1370/7/24)

توزاربهوابستهروستاییتعاونمرکزیسازمانقانوناینموجببه•
ربوطممقرراتدرمندرجاختیاراتووظایفکلیهبودندارابا)کشاورزی

مصوبایراناسلامیجمهوریاقتصادتعاونبخشقانوناز(سازمانبه
.باشدمیکشاورزیوزارتتابعکماکانومستثنی1370/6/13

مولشازایرانروستاییتعاونمرکزیسازمانشدنمستثنیقانون•
کتشرسازمانبهایراناسلامیجمهوریاقتصادتعاونبخشقانون
.داردتسریروستاییتولیدتعاونیوزراعیسهامیهای



قانون اساسی توسط مقام رهبری44ابلاغیه سیاست های کلی اصل 
(بخش تعاون) 

درصد25بهکشوراقتصاددرتعاونبخشسهمافزایش-1
مولداشتغالجهتدربیکارانبرایدولتموثراقدام-2
ازهاییروشطریقازهاتعاونیتوسعهوتشکیلازدولتحمایت-3

هااونیتعازدولتاضافیدریافتهرگونهازپرهیزمالیاتی،تخفیفجمله
خصوصیبخشبهنسبت

لهجمازاقتصادیهایعرصهتمامیدرتعاونیحضورازمحدودیترفع-4
بیمهوبانکداری

بخشحسطارتقاءهدفبادولتسرمایهباتعاونتوسعهبانکتشکیل-5
.کشوراقتصاددرتعاونی

لانهعادوجامعرسانیاطلاعونهاییبازاربهدستیابیازدولتحمایت-6
.بخشاینبه



قانون اساسی توسط مقام رهبری44ابلاغیه سیاست های کلی اصل 
(بخش تعاون) 

اجرایبرنظارتوسیاستگذاریاموردردولتحاکمیتینقشاعمال-7
اهتعاونیمدیریتیواجراییاموردرمداخلهازپرهیزوموضوعهقوانین

منظوربهلازمهایحمایتسایروایحرفهوفنیهایآموزشتوسعه-8
.هاتعاونیتوانمندسازیوکارآییافزایش

بخشدرسهامتوزیعوسرمایهافزایشهایشیوهدرتنوعوانعطاف-9
امکانف،متعارهایتعاونیبرعلاوهکهنحویبهلازمتدابیراتخاذوتعاونی
کیتمالمحدودیتباعامسهامیشرکتقالبدرجدیدهایتعاونیتاسیس

د،کنمیتعیینقانونراآنحدودکهمعینیسقفبهسهامدارانازیکهر
.شودفراهم

اعضاتعدادبامتناسبهاتعاونیازدولتحمایت-10
دهکهسقراردادنپوششتحتبرایملیفراگیرهایتعاونیتاسیس-11
.فقرزداییمنظوربهجامعهاول



انواع شرکت 
قانون تجارت20به استناد ماده 

:سهامیشرکت-1
.باشدمیخاصوعامسهامیشرکتشامل

رایبمکلفندآنموسسینکهاستشرکتیعامسهامیشرکت
مایهسرحداقل.کنندمراجعهمردمبهآنسرمایهازقسمتیتامین
نبایدموسسینتعدادگرددمیمشخصعمومیمجمعتوسط
.باشدنفر5ازکمتر

توسطآنسرمایهکلکهاستشرکتیخاصسهامیشرکت
نفرسهازکمترنبایدسهامدارانتعدادشودمیتامینموسسین

شرکتدیونوبدهیخصوصدرسهامدارهرمسئولیت.باشد
.باشدمیسرمایهبهمحدود



انواع شرکت 
قانون تجارت20به استناد ماده 

تضامنیشرکت-2
ینبمخصوصاسمتحتوتجاریاموربرایکههستندهاییشرکت

قروضودیونمقابلدرشرکاء.شودمیتشکیلنفرچندیادو
تشرکدر.دارندتضامنیونامحدودشخصی،مسئولیتشرکت

استضروریشرکتنامدنبالبهشرکاءازیکینامقیدتضامنی
شرکاءوداودتضامنیشرکتناممثل

محدودمسئولیتباشرکت-3
شودمیتشکیلتجاریاموربراینفرچندیادوبینشرکت

یزانمبهبستهشرکتدیونوقروضمقابلدرشرکتمسئولیت
استایندرسهامیشرکتباآنفرق.باشدمیشرکتدرسهام

اءشرکرضایتباجزوشودنمیصادرسهامبرگوجههیچبهکه
.یستنانتقالونقلقابلآنهاستبهمتعلقسرمایهچهارمسهکه



انواع شرکت 
قانون تجارت20به استناد ماده 

نسبیشرکت-4
ایدوبینمخصوصنامتحتتجاری،امورانجامبرایکهاستشرکتی
سرمایهایآوردهنسبتبهشرکاءازهریکمسئولیتوتشکیلنفرچند

.دارندشرکتدرکهاستای
سهامیغیرمختلطشرکت-5

ندچیایکبینمخصوصنامتحتتجاری،امورانجامبرایاستشرکتی
شکیلتمحدودمسئولیتباشریکنفرچندیایکوضامنشریکنفر
استشخصیونامحدودتضامنی،ضامنشرکایمسئولیت.شودمی
کهتاسایسرمایهمیزانبهمحدودمسئولیتباشرکاءمسئولیتولی
سهمشرکتایندر.استکردهگذاریسرمایهشرکتدرشریکهر

هریرایممنوعیتایجادیاوفوتباشرکتونبودهانتفالقابلالشرکه
.گرددمیمنحلاصولاشرکاءازیک



انواع شرکت 
قانون تجارت20به استناد ماده 

سهامیمختلطشرکت-6
یایکبینمخصوصنامتحتتجاری،امورانجامبرایاستشرکتی
میتشکیلسهامدارنفرچندیایکوضامنشریکنفرچند
تاسشخصیونامحدودتضامنی،ضامنشرکایمسئولیت.شود
کشریهرکهاستایسرمایهمیزانبهسهامدارانمسئولیتولی

هالشرکسهمشرکتایندر.استکردهگذاریسرمایهشرکتدر
یکهررایبممنوعیتایجادیاوفوتباشرکتوبودهانتفالقابل

.گرددنمیمنحلاصولاشرکاءاز



انواع شرکت 
قانون تجارت20به استناد ماده 

تعاونیشرکت-7
اعضامشترکهاینیازمندیرفعمنظوربههاشرکتنوعاین

وندیوقروضمقابلدرسهامدارانازیکهرمسئولیتوتشکیل
تشرکدرسهامدارکهاستسهامیاسمیمبلغبهمحدودشرکت
تعاونیهایشرکتقانونحاضرحالدر.باشدمیداراتعاونی
وکشاورزیوروستاییهایتعاونیبر1350خردادماهمصوب
حاکمیتونظارتهاتعاونیسایربر1370تعاونبخشقانون
.دارند



انواع تقسیم بندی شرکتهای تعاونی

:تجاریبندیتقسیم:ج
:عامسهامتعاونیشرکت-1

ویمتقسسهامبهآنسرمایهتمامکهاستشرکتیعامسهامیتعاونیشرکت
هریکسهامتعدادوشودمیتأمینعموموسیلهبهآنازسرمایهبخشی

زتجاوشودمیتعیینقانوناینموجببهکهمشخصیمیزانازازسهامداران
عهدتآوردهعنوانبهکهآنچهجزعامسهامیتعاونیشرکتسهامدار.کندنمی

تشرکنوعیشرکتاین.نداردشرکتدیوندرقبالمسئولیتیاست،کرده
بهمحدودشخصهرسهاممالکیتدرصدنظرازفقطکهاستعامسهامی
.نداردممتازسهمونامبیسهمواستسهامکلدرصد



انواع تقسیم بندی شرکتهای تعاونی

:تجاریبندیتقسیم:ج
:خاصسهامیتعاونیشرکت-2

زماندروتقسیمسهامبهآنسرمایهتمامکهاستشرکتیخاصسهامیتعاونیشرکت
ازسهامدارانیکهرسهامتعدادوشودمیتعهدمؤسسانوسیلهبهفقطتأسیس
دارسهام.کندنمیتجاوزاستشدهتعیینقانوناینموجببهکهمشخصیازمیزان
بالدرقمسئولیتیکندمیتعهدآوردهعنوانبهکهآنچهجزبهخاصتعاونیشرکت
ومجمعمجوزباخاصشرایطدرونامباهاشرکتایندرسهام.نداردشرکتدیون
.استانتقالقابلمدیرههیاتمصوبه



ارکان شرکت تعاونی

بازرسانومدیرههیات-عمومیمجمع•
درراکشوریکگانهسهقواینقشواقعدرتعاونیهایشرکتارکان

.کنندمیایفاشرکت
؛(مقننهقوه)عمومیمجمعراهاآنتصویبوتصمیماتاخذ•
و(مجریهقوه)مدیرههیاترااموراجرای•
.دارندعهدهبه(قضائیهقوه)بازرسراهافعالیتکنترلونظارت•



ارکان شرکت تعاونی

:مدیرههیات
افتهیتبلورعمومیمجمعمصوباتقالبدرکهرااعضاارادهوخواستمدیرههیات
میادارهراشرکتامورآنانطرفازنمایندگیبهوپوشانیدهعملجامهاست،
.نمایند

طبقشرکتاموراداره1350مصوبتعاونیهایشرکتقانون39مادهاساسبر
دبوخواهداصلیعضونفرسهحداقلازمرکبایمدیرههیاتعهدهبراساسنامه

یمخفرایباشرکتاعضایبینازسالسهمدتبرایعادیعمومیمجمعدرکه
.شوندمیانتخاب
شرایطهمانبانیزالبدلعلیعضونفر2عدهاینانتخاببازمانهمعمومیمجمع

مانعبلاالبدلعلیواصلیاعضایازیکهرانتخابتجدید.نمودخواهندانتخاب
.است



ارکان شرکت تعاونی

:مدیرههیات
ست،ایافتهتبلورعمومیمجمعمصوباتقالبدرکهرااعضاارادهوخواستمدیرههیات
.نمایندمیادارهراشرکتامورآنانطرفازنمایندگیبهوپوشانیدهعملجامه

لازمدیتوانمنوصلاحیتازبایدگردندمیانتخابمدیرههیاتعضویتبهکهاشخاصی
رفتهگنظردرمذکورسمتتصدیبرایراخاصیشرایطگذارقانونلذاباشندبرخوردار

:استنمودهاحصارامذکورشرایطتعاونیبخشقانون38ماده.است
ایراناسلامیجمهوریتابعیت-1
اسلامبهعملیتعهدوایمان-2
تعاونیآنبامتناسبوظایفانجامبرایلازمتجربهیااطلاعاتبودندارا-3
حجروقانونیممنوعیتعدم-4
اسنادجعلوامنیتضدبرجرائمارتکابعدمومحاربهایگروهدرحضورعدم-5
امانتدرخیانتکلاهبرداری،اختلاس،ارتشاء،محکومیت،سابقهعدم-6
وظیفهخدمتازدایممعافیتبرگداشتنیاوعمومیوظیفهخدمتانجام-7





شرایط اختصاصی تصدی هیات مدیره
تعاونیشرکتدرعضویت-1
بالاترودیپلمتحصیلیمدرکبودندارا-2
:زیرشرایطابومدیریتسابقهباولیرسمیدیپلمحداقلتحصیلیمدرکفاقدافراد-3
مرتبطآموزشیدورهساعت200حداقلباراهنماییسومتحصیلیمدرکدارای-1-3
توسعه،ردفتوروستاییتعانسازمانتاییدموردکشاورزیبخشوتعاونیفعالیتبا

روستاییتعاونمرکزیسازمانهایتعاونیآموزش
معمجدرعضویتباخبرهکشاورزانبرایراهنماییسومتحصیلیمدرکدارای-2-3

روستاییتعاونسازمانتاییدموردخبرهکشاورزان
وانیاستنمونهکشاورزعنوانبهمنتخبوراهنماییسومتحصیلیمدرکدارای-3-3

استانروستاییتعانتاییدباملی
ورمذکسمتدرویعملکردازروستاییتعاونادارهرضایتبهمنوطمجددنامزدی-4

.باشدمی



شرایط اختصاصی تصدی هیات مدیره

یامدیرههیاتاعضایازیکهیچ1350مصوبتعاونیهایشرکتقانون51مادهاستنادبه-5
یاواملعمدیریتیامدیرههیاتعضویتتواندنمیتعاونیشرکتیکمدیرعاملیاوبازرسان

.کندقبولرانوعهمانازدیگریتعاونیشرکتبازرسسمت
:شاملتعاونیهایشرکتقانوننهمفصلاستنادبهتعاونیشرکتانواع

روستاییوکشاورزیتعاونی
صیادانتعاونیشرکت
کنندگانمصرفتعاونیشرکت
مسکنتعاونیشرکت
اعتبارتعاونیشرکت
هاآموزشگاهتعاونیشرکت
کارتعاونیشرکت
دستیصنایعوهاحرفهصاحبانتعاونیشرکت
آزادمشاغلصاحبانوتوزیعوتهیهوکوچکصنایعتعاونیشرکت

سال24سنحداقلداشتن-6
.تعاونیبامتناسبوظایفانجامبرایلازمتجربهیااطلاعاتبودندارا-7



شرایط اختصاصی تصدی هیات مدیره
مدیرههیاتهاینامزدبهنسبتتعاونیهایشرکتقانون146مادهاعمالعدم-8
شغلیکازبیشتصدیمنعواحدهمادهواساسیقانون141اصلشمولعدم-9

.1373سالمصوبدولتی



کمیسیون بررسی شرایط داطلبان تصدی هیات مدیره

عاونتادارهیااستانیهایاتحادیهبرایاستانروستاییتعاونسازماننماینده-1
شهرستانیهایتشکلهااتحادیهبرایروستایی

معرفیاب)استشدهتشکیلآنبرایکمیسیونکهایاتحادیهیاشرکتنماینده-2
اتحادیهیاشرکتمدیرههیاتومجمع
یممعرفیموسسهیاتطرفازشرکتنمایندهتاسیس،شرفدرهایشرکتدر

.گردند
اشندباتحادیهعضوهایتعاونییاشرکتعضوالزامااتحادیهیاشرکتنماینده.
ورتجلسهصطبقاتحادیهمدیرههیاتطرفازکمیسیوندربالادستیاتحادیهنماینده

.گردندمیمعرفی
ظرفاناستیاشهرستانکمیسیونرایبهداوطلبینازیکهراعتراضصورتدر

سیونکمیرایبهاعتراضصورتیکهدرنمایندمیرسیدگیاعتراضبهروز7مدت
تعاونسازمانآموزشادارهرئیسوحقوقیحراست،ازمرکبایکمیتهباشداستانی

.استقطعیصادرهرایونمایندمیرسیدگیاعتراضبهروستایی



خاتمه تصدی هیات مدیره
تصدیمدتانقضای-1

مومیعمجمعبایستیمدتاینپایاندراستمالیسالسهقانونطبقمدیرههیاتتصدیمدت
.گرددبرگزارودعوتمدیرههیاتاعضایانتخابجهتشرکت

استعفا-2
قانونیممنوعیت-3
غیبت-4
مدیرههیاتعزل-5



خاتمه تصدی هیات مدیره
، ممنوعیت قانونی، غیبت و یا عزل هیات مدیرهاستعفا

:1350مصوبتعاونیهایشرکتقانون39مادهاستنادبه•
نجاماازمانعکهقانونیممنوعیتیاوعضویتترکفوت،استعفاء،صورتدر•

مدتهبقیبرایالبدلعلیاعضایازیکیبشود،اصلیاعضایازیکهروظیفه
.شودمیدعوتمدیرههیاتجلساتدرویجانشینیبهمقرر

هیاتونی،قانممنوعیتیاوعضویتترکفوت،استعفاء،علتبهکهصورتیدر•
مجمعگردد،خارجشرکتامورادارهبرایاساسنامهدرمقرراکثریتازمدیره

خواهددعوت1350مصوبتعاونیهایشرکتقانون26مادهاساسبرعمومی
.نمایداقداممدیرههیاتاعضایتکمیلبهنسبتتاشد
فاصلهدر1350مصوبتعاونیهایشرکتقانون39ماده4تبصرهاستنادبه•

جاریامورادارهبرایمدیرههیاتاعضایتکمیلوانتخاببرایلازممدت
بهکهصیاشخاجانشینیبرایایرانروستاییتعاونمرکزیسازماننظرباشرکت،

عدادتشرکتاعضایمیانازکنندنمیشرکتمدیرههیاتدرفوقعللازیکی
.شدخواهدانتخابموقتالازم

مانهعیناشوندمیانتخابموقتانحوبدینکهمدیرههیاتاعضاءمسئولیت
.استشدهبینیپیشمدیرههیاتبرایکهاستهاییمسئولیت



خاتمه تصدی هیات مدیره
، ممنوعیت قانونی، غیبت و یا عزل هیات مدیرهاستعفا

:1350مصوبتعاونیهایشرکتقانون146مادهاستنادبه•
هاشرکتامورادارهدرتخلفملاحظهصورتدرروستاییتعاونمرکزیسازمان•
یارهمدیهیاتاعضایازنفرچندیایککهمواردیدریاوتعاونیهایاتحادیهیا

اختیاراتهکلیازاستفادهبانباشندخودوظایفانجامبهقادربازرسانیامدیرعامل
راکورمذاتحادیهیاشرکتالعادهفوقوعادیعمومیمجمعبرایشدهبینیپیش

وضااعبینازاولدرجهدرراآنانجانشینوبرکناررامزبوراعضاییاکندمنحل
صاحباشخاصازعمومیمجمعتشکیلتاموقتطوربهصورتاینغیردر

.نمایدتعییندیگرصلاحیت



ارکان شرکت تعاونی

:مدیرههیات
زایکهیچواستجمعیبصورتمدیرههیاتوظایفانجام
فردیبصورتمدیرههیاتاختیاراتازتوانندنمیاعضا

رفطازوکالتیانمایندگیکهمواردیدرمگرکننداستفاده
.باشندداشتهمدیرههیات



ارکان شرکت تعاونی

:مدیرههیاتوظایف
تعاونیگروهجلساتتشکیل-العادهفوقوعادیعمومیمجمعدعوت*

مقرراتسایروعمومیمجمعتصمیماتواساسنامهوفقشرکتاموراداره*
وقحقمیزانپیشنهادوویعملیاتبرنظارتمدیرعامل،استعفایقبولوعزلونصب*

.مجمعبهمدیرعامل
تعاونیشرکتهایدرعضویتدرخواستقبول*
یکدیگربهاعضاسهامانتقالتقاضایبهنسبتتصمیماخذ*
ضوابطونامهآییناساسبرمدیرعاملپیشنهادبهتوجهباشرکتکارکناناخراجواستخدام*

کارقانونومجمعدرمصوب
بهماموریتییاوظیفهعمومیمجمعجانبازعنوانهربهکهراعضویاخراجحقمدیرههیات

شرکتعادیعمومیمجمعبامواردگونهایندرتصمیماتخاذوندارداست،شدهمحولوی
.است



ارکان شرکت تعاونی
مدیرهوظایف هیات 

مدیرههیاتاعضایازیکهراستعفایدریافت*

انبازرسبهارائهوشرکتحسابهایبهرسیدگیوشرکتجاریمخارجبرنظارت*
بازرسانبهشرکتسالانهترازنامهومالیگزارشموقعبهتسلیم*
اتخاذجهتعمومیمجمعبهتقدیموپیشنهاداتسایروهابودجهوطرحهاتنظیموتهیه*

تصمیم
نآدرکههااتحادیهوشرکتهاعمومیمجامعجلساتدرحضوربراینمایندهانتخاب*

.داردمشارکت
ازمانهاسسایروقانونیمراجعودادگاههاجلساتدرحضوربرایوکیلیانمایندهتعیین*
تعهدآوراسنادوقراردادهاامضایبرایمجازامضایصاحبانمعرفیوتعیین*

ئولیتمسوابوالجمعیدارایکهشرکتکارکنانسایرومدیرعاملازکافیتضمیناخذ*
هستندمالی



ارکان شرکت تعاونی
مدیرههیات وظایف 

ولیتمسئوابوالجمعیدارایکهشرکتکارکنانسایرومدیرعاملازکافیتضمیناخذ
:هستندمالی

وآنبعدیاصلاحاتو1350مصوبتعاونیهایشرکتقانون44و33مواداجرایدر
وکشاورزیوروستاییتعاونیهایشرکتعملموردهایاساسنامهدرمرتبطمواد

.استشدهتضمیناخذبرتاکیدتجارتقانون116و115-114مواردهمچنین
حادیهاتیاشرکتداراییواموالکههاشرکتکارکنانکلیههمچنینوعاملمدیرانکلیه

بهضمینتاخذوظیفهکهنماینداقدامتضمینارائهبهنسبتمکلفنددارنداختیاردررا
.باشدمیمربوطهاتحادیهیاشرکتمدیرههیاتعهده
حجمومیزانبهنسبتسازمانکارشناساننظربرآورداساسبراستموظفمدیرههیات

.نمایدمشخصراتضمینمبلغشرکتعملیات
ظرفهککنداعلامنامبردهبهکتباعاملمدیرانتخابمحضبهاستمکلفمدیرههیات

ساسابرویعاملیمدیرصورتاینغیردرنمایداقدامتضمینارائهبهنسبتماهیک
.باشدمیمنتفیتجارتقانون115ماده



ارکان شرکت تعاونی
مدیرههیات وظایف 

ولیتمسئوابوالجمعیدارایکهشرکتکارکنانسایرومدیرعاملازکافیتضمیناخذ
:هستندمالی

سالسههرحسابرسیهایگزارشاساسبرمیبایستشهرستانهرروستاییتعاوناداره•
اختیاردروآمادهاتحادیهیاشرکتعملیاتحجموداراییازتقریبیورسمیغیربرآورد
.دهدقرارمدیرههیات

دروالامانحاءازنحویبهودارنداتحادیهیاشرکتدرکهایوظیفهوشغلحسبکهکارکنانی•
.نماینداقدامتضمینارائهبهنسبتبایستیهاستآناختیار

یکظرفاتنمایدابلاغویبهکارمندبکارشروعازپسراتضمینمبلغاستمکلفمدیرههیات•
.نمایدارائهرامناسبتضمینماه
عهدهبهتمالیاحخسارتکلیهمسئولیتننماینداقدامتضمیناخذبهنسبتکهتعاونیمدیرههیات•

.باشدمیهاآن
چکوسفتهملکی،وثیقهای،ذمهازعبارتندتضمینانواع•
.شودگذاشتهشرکترهندربایستیملکیوثیقه•
اجرائیهدورصقابلیتصورتاینغیردرگرددقیدضمانتمبلغبایستیالزاماایذمهتضامیندر•

.ندارد



ارکان شرکت تعاونی

ساتصورتجلدفترنامبهدفتریدرمدیرههیاتتصمیماتومذاکراتخلاصه
دارینگهشرکتدفتردرورسدمیحاضراعضایامضایبهوثبتمدیرههیات

.شودمی
یاورئیسنایبیارئیسدعوتباجلسهیکماههرحداقلمدیرههیاتجلسات

یتاکثررایتصمیم،اتخاذبرای.شودمیاتخاذگردد،میتشکیلعاملمدیر
.استضروریجلسهدرحاضراعضای

.استبلاعوضوافتخاریتعاونیهایشرکتقانون42مادهاستنادبه
حادیهاتیاشرکتمدیرههیاتاعضایازیکیهرگاهمادههمینتبصرهاستنادبه

شرکتدردیگریخدماتدارعهدهخود،سمتخاصوظایفبرعلاوهتعاونی
.دارددریافتمناسبالزحمهحقعمومیمجمعتصویبباتواندمیگردد،



ارکان شرکت تعاونی

تعاونیهایشرکتدرمدیرههیاتهایسیاست
یینتعراخودهایسیاستتاهستندموظفانتخابازپسمدیرههیاتاعضای

:کنندنظارتهاآناجرایدروکرده
وسطبمیزانوام،مبلغوسهامسرمایهمبلغتعیینشاملمالیهایسیاست-1

.ساختمانیبرنامهوعملیاتیبودجهاقتصادی،هایفعالیتانقباض
عرضهاعضابرایکهاستخدماتیحدودونوعشاملخدمتهایسیاست-2

.شودمی
وهاتخفیفاعطایقیمت،کاهشیاافزایششاملگذاریقیمتسیاست-3

...غیره
علمی،وخبریهایمجلهتعاونی،بولتنانتشارجملهازاعضاروابطسیاست-4

.پیشنهاداتوشکایاتصندوقنصب



ارکان شرکت تعاونی

تعاونیهایشرکتدرمدیرههیاتهایسیاست
یینتعراخودهایسیاستتاهستندموظفانتخابازپسمدیرههیاتاعضای

:کنندنظارتهاآناجرایدروکرده
گروههایلتشکیبازرگانی،هایگروهبهپیوستنشاملعمومیروابطسیاست-5

مجازیهایشبکهوهارسانهدراخبارانتشارمجازی،
بهتسهیلاتاعطایروشیاتسهیلاتمدتونوعشاملاعتباریسیاست-6

اعضا
وفنیی،عملیاتهایپیشینهتعاونی،موقعیتشاملتعاونیعملیاتسیاست-7

.هاآنمانند
نارهاسمیوکارگاهیآموزشی،هایدورهبرگزاریشاملمدیرتربیتسیاست-8

.تعاونیشرکتمدیرانوکارکنانبرای



ارکان شرکت تعاونی

:ازعبارتندشرکتمعاملاتکمیتهاعضای
مدیرههیاترئیسنایبایشانغیابدرومدیرههیاترئیس-1
مدیرههیاتتصویببامدیرههیاتاعضایازدیگرنفریک-2
شرکتعاملمدیر-3
تاییروستعاونادارهفنیخدماتکارشناسموردحسبوبازرگانیکارشناس-4

شهرستان
شرکتبازرس-5



ارکان شرکت تعاونی

معاملاتنامهآیینمطابقمدیرههیاتوظایفخصوصدرمهمنکات
منابعایرسوکافیسرمایهتامینازپسهیاتتصویببااعضانیازموردکالایخرید-1

مجازمالی
امکانیعموممجمعموافقتومدیرههیاتپیشنهادباشرکتمنقولغیرمعاملاتکلیه-2

.استپذیر
مورددرراشرکتصلاحوصرفهوقانونیمقرراتاستموظفمدیرههیات-3

.نمایدرعایتکالاهاخریدوشرکتمعاملات
ورزیکشاهایفعالیتیاسهاممیزانبامتناسباعضاازیکهرباشرکتمعاملات-4

.شودمیتعیینعضو
حصلاوصرفهرعایتبارااعضاصنفینیازموردکالایاستموظفمدیرههیات-5

قیمت،نمایدتهیهمجازمنابعسایرازتکافوعدمصورتدروتعاونیاتحادیهازشرکت
.باشدنیازموردکالایروزقیمتازبیشنبایدشدهخریداریاجناس

یداتتولکهاستمجازصورتیدرکشورخارجمنابعازشرکتهاینیازمندیتامین-6
ازرگانیبواقتصادیذیصلاحمراجعونبودهاعضاصنفیمایحتاججوابگویکشورداخل
.نمایندصادرخارجیمنابعازراآنتامیناجازه



ارکان شرکت تعاونی

معاملاتنامهآیینمطابقمدیرههیاتوظایفخصوصدرمهمنکات
یکسالازبیششدهخریداریاجناستانمایداتخاذترتیبیاستمکلفمدیرههیات-7

بهنسبتتاگزارششرکتعمومیمجمعبهمراتبصورتاینغیردر.نماندمتوقف
.گرددتصمیماتخاذاجناستکلیفتعیین

رکتشفردکسبمحلدرکهاستمجازصورتیدرعضوغیرصنفیافرادبامعامله-8
ونیازبرمازادشرکتخریداریکالایونشدهتشکیلصنفآنبامربوطتعاونی

غیرفیصنافرادبهتحویلیکالایمیزانصورتهردروباشدشرکتاعضایدرخواست
.کردنخواهدتجاوزشرکتاعضایسهمیهمیزانازعضو

وبازرسانومدیرههیاتاعضایشرکتاساسنامه50ماده2تبصرهاجرایدر-9
بهیاتشرکباکهمعاملاتیدرتوانندنمیعمومیمجمعتصویببدونشرکتمدیرعامل

وتصویبصورتدروشوندسهیممستقیمغیریامستقیمطوربهشودمیشرکتحساب
حدوددرمالیدورههردرقراردادتنظیمومعاملاتاینانجامعمومیمجمعاجازه

.بودخواهددورههمانعمومیمجامعمصوبشرایطومقررات
نیز(باشندشرکتعضوکهصورتیدر)عاملمدیروبازرسان،مدیرههیاتاعضای-10

.نمودخواهنددریافتکالانامهآییناینمقرراتطبقوشرکتاعضایسایرهمانند



ارکان شرکت تعاونی

معاملاتنامهآیینمطابقمدیرههیاتوظایفخصوصدرمهمنکات
کلی-2وجزیی-1:استنوعدوبرشرکتمعاملات-11

عمومیمجمعتصویبومدیرههیاتپیشنهادبهکلیوجزییمعاملاتنصابحدمبنای
.شدخواهدتعیین

املعمدیرتوسطومدیرههیاتنظرزیرمزایدهیاومناقصهانجامبدونجزییمعاملات
.شودمیانجام

یکیدرهمعاملاهمیتاقتضایبهنوبتسهتایکبایستمیمزایدهومناقصهآگهی-12
گرددشرمنتشودمیچاپآندرشرکتثبتیآگهیکهمحلالانتشارکثیرهایروزنامهاز

رانتهیامربوطهاستانیاشهرستانروزنامهدرنگرددمنتشرروزنامهمحلهماندراگر
.گرددمیدرج
روزنامهچنددربایستمیآگهیکهدهدتشخیصعمومیمجمعکهصورتیدر-13

محلدرآگهیبگیردتصمیمتواندمیمعاملهانجاممجوزصدورهنگامبهگرددمنتشر
.گرددمنتشردیگرهای



ارکان شرکت تعاونی

معاملاتنامهآیینمطابقمدیرههیاتوظایفخصوصدرمهمنکات
:شودذکربایستیذیلنکاتمزایدهومناقصهآگهیدر-14
مشخصاتذکرباکاریاوکالامقدارونوع•
درخسارتمیزانوعملترتیبوکارانجامیاکالاتحویلنحوهومحلومدت•

.نمایدتاخیربعضایاکلاکارانجامیاکالاتحویلدرمعاملهطرفکهمواردی
پیشنهاداتتسلیممحلوقبولمدت•
اضافهیارکسدرصداساسبریامشخصمبلغبهبایدپیشنهادیبهایکهاینتصریح•

.شودتسلیممهرولاکپاکتدروتعیینشدهاعلامبهایواحدبهنسبت
حسابهبنقدصورتبهبایدکهمقطوعبطورمزایدهیامناقصهدرشرکتسپردهمیزان•

.شودتسلیمپیشنهادضمیمهبهآنرسیدوواریزشرکتسپرده
آناستردادودریافتترتیبومعاملهانجامحسنتضمینمیزان•
درداکثرحیاومناقصهدرحداقلحائزتشخیصوپیشنهادهابررسیبرایمدتحداکثر•

مزایده
یادهندگانپیشنهادحضوربودنمجازهمچنینوپیشنهادهاقرائتمحلساعتوروز•

مزایدهیامناقصهکمسیوندرهاآننمایندگان



ارکان شرکت تعاونی

معاملاتنامهآیینمطابقمدیرههیاتوظایفخصوصدرمهمنکات
:شودذکربایستیذیلنکاتمزایدهومناقصهآگهیدر-14
لازممناقصهبرندهبهآنپرداختشرکتتشخیصبهکهصورتیدرپرداختپیشمیزان*

.باشد
.استمختارپیشنهاداتقبولیارددرشرکت-15
بعدکهتیپیشنهاداوسپردهبدونمشروطومبهمپیشنهاداتبهنیستمجازشرکت-16
.دهداثرترتیببرسدآگهیدرمقررمدتانقضایاز

رسمیکارشناسنظراستموظفمدیرههیاتمناقصهیامزایدهآگهیانتشارازقبل-17
ازبیشترمناقصهدرکهنگهداریسوابقدرواخذمعاملهروزقیمتبهنسبترادادگستری

.ننمایدلاماعبرندهعنوانبهرادهندگانپیشنهادپایهمبلغازکمترمزایدهدروپایهمبلغ
کمترینهمناقصدرکهصورتیدررسیدگیرارسیدهپیشنهادهایمقررمدتدرکمیته-18

درومناقصهدهبرنعنوانبهرادهندهپیشنهادباشدپایهقیمتازترپایینپیشنهادیبهای
مزایدهبرندهنعنوابهباشدپایهقیمتازبیشترچنانچهپیشنهادیمبلغبالاترینمزایده
یاودیدتجمزایدهیامناقصهکهکنداظهارنظرتواندمیکمیتهصورتاینغیردرواعلام

.گرددمطرحکمیتهدرآننتیجهوشودبهااستعلام



ارکان شرکت تعاونی

معاملاتنامهآیینمطابقمدیرههیاتوظایفخصوصدرمهمنکات
بهراهنتیجاستمکلفمدیرههیاتنمایداعلامرابرندهکمیتهکهصورتیدر-19

.کندمراجعهمعاملهانجامبرایتااعلامبرنده
بهایکهشخصیواوسپردهکندمیاعلامرابرندهکمیتهکهمواردیدر-20

خواهددمستردهندگانپیشنهادسایرونگهداریداردقراردوممرتبهدراوپیشنهادی
.شد
مدتفظرمناقصهنتیجهابلاغتاریخازمزایدهیامناقصهبرندهکهصورتیدر-21

یاونکندداماقمعاملهانجامحسنسپردنبهنسبت(تعطیلایاماستثنایبه)روزهفت
وشودمیضبطویمزایدهومناقصهدرشرکتسپردهنشودحاضرمعاملهانجامبرای

همیواگر.گرددمیابلاغداردقراردوممرتبهدرویپیشنهادکهشخصیبهمراتب
ضبطواسپردهننمایداقداممعاملهانجامحسنسپردهواریزبهنسبتقانونیزماندر
.رددگمیتجدیدمزایدهیامناقصهشرکتتشخیصبهصورتایندروشودمی
کهشودیمابلاغشرطیبهداردقراردوممرتبهدراوپیشنهادیبهایکهشخصیبه*

ایندرنباشدتربیشسپردهمبلغازمزایدهیامناقصهبرندهباویپیشنهادیبهایتفاوت
.استممنوعاوبهرجوعصورت



ارکان شرکت تعاونی

معاملاتنامهآیینمطابقمدیرههیاتوظایفخصوصدرمهمنکات
نفرکیازبیشمزایدهدربهاحداکثرومناقصهدربهاحداقلحائزکهصورتیدر-22

کردواهدختعیینکمیتهکهمهلتیدرهاآنازیکیبامعاملهانجامبهنسبتوباشد
در.ددارسکونتکارانجاممحلدرکهبودخواهدایبرندهباتقدمحقنشودتوافق

تعیینشیکقرعهطریقازرابرندهکمیتهباشندشرطاینواجدهمسایرینصورتیکه
.کردخئاهد



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل  
ینهزمدرکهوسیعیاختیاراتووظایفومدیرانخاصوضعیت دلیلبه•

ثثالاشخاصحقوقومنافعحفظ منظوربههمچنینودارندشرکتاداره
اعدقومحدودهازمدیرانمسئولیتبرایقانونگذارشرکت،بامعاملهطرف

رایع تریوسمسئولیتایشاناعمالاهمیتمقتضایبهورفتهفراترعمومی
ردلازماقداماتازخوددارییازیانباراقدامات.استشدهقائلمدیرانبرای

واندمی ت،(فعلترکوفعل)باشدشرکتبهخسارتورودشاهدکهمواردی
.باشدداشتهپیدرحقوقیمسئولیتمدیرانبرای

ردیگوخویشسهل انگاریوقصورهرگونهبرابردرهیئت مدیرهاعضاء
روهیگوفردیبه صورتشود،شرکتبهخسارتورودبهمنجرکهاعضاء،

ولیتمسئسنجشبرای.هستندمسئولثالثاشخاصوسهامدارانمقابلدر
وکاملاتمقرروضعایشانمسئولیتمبانیومسئولیتحدودتعیینمدیران
.استضروریامریشفاف،



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل  
مدنیمسئولیت-1

یاصشخبهزیانبودن،مجرمانهبرعلاوهارتکابیعملنیزاوقاتگاهی
کهکندمیواردثالثاشخاصیاوشرکت،عضو،مثلحقوقیاشخاص

بازرسرایبنیزمدنیمسئولیتکیفریمسئولیتبرعلاوهصورتایندر
دررمقراصولخلافبرونیتسوءبااعمالیارتکابمانند.باشدمی

ارائهگردد،شرکتزیانموجبکهمصوبهایاساسنامهوقانون
امانتدرخیانتعمومی،مجمعبهواقعخلافگزارش



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل  
گردیاعضاءتخلفاتمقابلدرمسئولیتازمدیریک

ظرنتصمیم گیریموقعدرآنکهمگر.ماندنخواهدمصون
ولاماعکتباًصورتجلسهتنظیمموقعدرراخودمخالف

حتیودادهاطلاععمومیمجمعبهضرورتصورتدر
.نمایداعلامنیزقضائیمراجعبهلزومصورتدر



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل
مسئولیت مدنی  

مدیرعاملمدنیمسئولیتانواع
:استقسمدوبرمدنیمسئولیت
انفرادی
مشترک
هبنسبتثالثاشخاصوشرکتمقابلدرشرکتعاملمدیرومدیران
بریعموممجمعمصوبات یاوشرکتاساسنامهیاقانونیمقرراتازتخلف
هریتمسئولحدوددادگاهومی باشندمسئولمشترکاًیامنفرداًموردحسب

.نمودخواهدتعیینخسارتجبرانبرایرایک



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل  
مدیرههیاتومدیرعاملتضامنیمسئولیت•
برلاصومی شودمحسوباستثناتضامنیمسئولیتتجارتقانوندر•

تصریحدانبقانونیاکهداردکاربردزمانیتنهاونیستتضامنیمسئولیت
پیش بینیتمسئولیازنوعاینافرادخصوصیتوافقبراساسیاوباشدکرده
سارتختمامپرداختبهمتخلفانازکدامهرتضامنیمسئولیتدر.شود

نیتضامومشترکمسئولیتمیانتفاوتمورداینومی شوندمحکوم
.می باشد

یرزموردبهمی توانباشدکردهتصریحآن هابهقانونکهمواردیمورددر•
:کرداشاره

نجبرامتضامنابایدکهشرکتبهمدیرههیاتجانبازواردهخسارات•
.گردد



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل  
مدیرههیاتومدیرعاملتضامنیمسئولیت•
هکشودمعلومانحلالازبعدیاشودورشکستهشرکتکهصورتیدر•

می تواندرصلاحیت دادادگاهنیست،کافیآندیونتادیهبرایشرکتدارایی
تگیورشکسکهراعاملیمدیریاومدیرانازیکهرذی نفعهرتقاضایبه

اواتتخلفمعلولانحاازنحویبهشرکتدارایینبودنکافییاشرکت
ازآنتپرداخکهدیونیازقسمتآنتادیهبهمتضامنایامنفردااستبوده

.نمایدمحکومنیستممکنشرکتدارایی
عمومیمجمعمصوباتواساسنامهقانون،ازمدیرانتخلف•
عمومیمجمعمصوباتواساسنامهقانون،ازتخلفصورتدرمدیران•

وتجاریشرکتمدیرانعلیهدعویطرحامکانوهستندمسئول
ربه طومدیرانتخلفاتازبرخیمتناینادامهدر.داردوجودغیرتجاری

:استشدهبیاناجمال

https://vindad.com/blog/%d8%a7%d9%85%da%a9%d8%a7%d9%86-%d8%b7%d8%b1%d8%ad-%d8%af%d8%b9%d9%88%db%8c-%d8%b9%d9%84%db%8c%d9%87-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%db%8c/


انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل  
قانونازمدیرانتخلف-الف

اساسنامهطبقهیئت مدیرهجلساتتشکیلعدم(1
شرکتمعاملاتنظیرمعاملاتانجامواعتباروواماخذ(2
شرکتادارهطرزازتخلف(3
مدیرعاملتعیینعدم(4
شرکتسودتقسیمدراساسنامهرعایتعدم(5
عمومیمجامعازدعوتعدم(6
بازرسانبهگزارشارائهعدم(7



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل  
اساسنامهازتخلف(ب
جدیداعضاءانتصابومدیرانمأموریتمدت(1
هیئت مدیرهاعضاءرسمیتنصابحد(2
هیئت مدیرهاعضاءبهپاداشپرداختمقررات(3
سهامصاحبانعمومیمجمعازدعوتنحوه(4



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل
مسئولیت کیفری  

کیفریمسئولیت-2
نامطلوبجنتایوآثارپاسخگوییبهشخصیالزامنوعیکیفریمسئولیت

ولیتمسئ»یا«کیفریمسئولیت»عنوانتحت.استجرمیاجزاییپدیده
.می شودمطرح«جزایی



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل
مسئولیت کیفری  

:تعاونیهایشرکتدرمدیرانوعاملمدیرکیفریمسئولیت
جایهبراکسهیچنمی توانواستمجازاتبودنشخصیبراصلکیفریمسئولیتدر-1

فوظایانجامدرشرکتعاملمدیرومدیران.کردمجازاتاستشدهجرمیمرتکبکهشخصی
نظیر.اشدبشدهپیش بینینیزاسلامیمجازاتقانوندرکهشونداعمالیمرتکباستممکنخود

.کلاهبرداری
جارت،تقانوندرپیش بینی شدهمجازات هاینبودنکافیدلیلبهقانون گذاردیگریموارددر-2

ورفتهگصورتجرم انگاریبخشایندروکردهپیش بینیجزاییمقرراتعنوانتحتبخشی
:می شوداشارهآن هامهم ترینازبرخیبهمیانایندر.استشدهپیش بینیآنمجازات

هیئتایاعضورئیس:شدخواهندمحکومسالسهتاسالیکازتادیبیحبسبهزیراشخاص•
مقاصدبرایوشرکتمنافعبرخلافراشرکتاعتباراتیااموالکهشرکتعاملمدیرومدیره

ذی نفعآندرمستقیمغیریامستقیمطوربهخودکهدیگریموسسهیاشرکتبراییاشخصی
.دهندقراراستفادهموردمی باشند،

منافعلافبرخخوداختیاراتازسوءنیتباکهشرکتمدیرعاملیامدیرههیئتاعضایورئیس•
یاستقیممصورتبهخودکهدیگریموسسهیاشرکتخاطربهیاشخصیمنافعبرایشرکت

.کننداستفادهمی باشند،ذی نفعآندرمستقیمغیر



انواع مسئولیت هیات مدیره و مدیر عامل
مسئولیت کیفری  

ازیشبرفتنمیانازصورتدرکهشرکتهرمدیرههیئتاعضایورئیس
یعموممجمعماهدوتاحداکثرواردهزیان هایاثربرشرکتسرمایهنصف

وورشموردشرکتبقاییاانحلالموضوعتاننمایددعوتراسهامصاحبان
جمعمتصمیمآگهیوثبتبهنسبتماهیکتاحداکثروشودواقعرای

دهازنقدیجزایبهیاماهششتاماهدوازحبسبهننماید،اقداممذکور
.شدخواهندمحکوممجاراتدوهربهیاریالهزاریکصدتاریالهزار

ومدیرنزدیکانشرکت،مدیرعاملومدیران)قانونیمنعوجودباکسهر
رادافوورشکستگانمحجورین،دوم،واولطبقهازسومدرجهتامدیرعامل

شرکتدررابازرسیسمتعالما(دادگاهحکمبراساسمجازاتبهمحکوم
جزایهبیاماهششتاماهدوازتادیبیحبسبهکندعملآنبهوبپذیرد
.شدخواهدمحکوممجازارتدوهربهیانقدی
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شرایط عمومی تصدی مدیر عامل

ایراناسلامیجمهوریتابعیت-1
اسلامبهعملیتعهدوایمان-2
عاونیتآنبامتناسبوظایفانجامبرایلازمتجربهواطلاعاتبودندارا-3
حجروقانونیممنوعیتعدم-4
وامنیتضدبرجرائمارتکابعدمومحاربگروههایدرعضویتعدم-5

اسنادجعل
تاماندرخیانتکلاهبرداری،اختلاس،ارتشاء،محکومیتسابقهعدم-6
خدمتازدایممعافیتبرگداشتنیاوعمومیوظیفهخدمتانجام-7

وظیفه





شرایط اختصاصی تصدی سمت مدیر عامل
تعاونیبامتناسبلازمتجربهیااطلاعات-1
لیسانسحداقلتحصیلیمدرکبودندارا-2
:دبوخواهدپذیرشقابلذیلشرایطبالیسانستحصیلیمدرکفاقدافراد-3
بامرتبطآموزشیدورهساعت150حداقلبادیپلمفوقتحصیلیمدرکدارای-1-3

وسعه،تدفتروروستاییتعانسازمانمدیرتاییدموردکشاورزیبخشوهاتعاونی
ایرانروستاییتعاونمرکزیسازمانهایتعاونیآموزش

تعاونیبامرتبطآموزشیدورهساعت200حداقلبادیپلمتحصیلیمدرکدارای-2-3
وزشآمتوسعه،دفتروروستاییتعانسازمانمدیرتاییدموردکشاورزیبخشوها

ایرانروستاییتعاونمرکزیسازمانهایتعاونی
تعاونیبامرتبطآموزشیدورهساعت100حداقلبادیپلمتحصیلیمدرکدارای-3-3
وزشآمتوسعه،دفتروروستاییتعانسازمانمدیرتاییدموردکشاورزیبخشوها

آنشرطهبتعاونیدرمدیریتسابقهوایرانروستاییتعاونمرکزیسازمانهایتعاونی
.باشدسوددهتعاونیویمدیریتدورهطولدرکه
.سال24سنحداقلبودندارا-4



شرایط اختصاصی تصدی مدیر عامل
عاملمدیربهنسبتتعاونیهایشرکتقانون146مادهاعمالعدم-5
شغلیکازبیشتصدیمنعواحدهمادهواساسیقانون141اصلشمولعدم-6

.1373سالمصوبدولتی





قانون تجارت126ماده 



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در خصوص دعوت هیات مدیره و ثبت آن

موعددریکبارماههرحداقلجلسهدرحضورجهتمدیرههیاتکتبیدعوت-1
.استرسیدهمدیرههیتتصویببهقبلاکهمعینیمحلو

عادی،جلساتدرشرکتجهتمدیرههیاتدعوتبرعلاوهتواندمیعاملمدیر
دعوتالعادهفوقجلسهدرحضورجهترامدیرههیاتضروریمواقعدر

هیاتاعضایاکثریتیاورئیسنائب،رئیستوسطجلسهدعوتچنانچه.نماید
هجلسبرگزاریخصوصدرلازمهمکاریعاملمدیرباشد،گرفتهصورتمدیره

.نمودخواهد
رتصویارسالیاولازمتوضیحاتباهمراهدعوتنامهدرجلسهدستوردرج-2

.مدیرههیاتملاحظهجهتآنضمیمهبهمربوطمدارکوسوابق
یرهمدهیاتالعادهفوقیاوعادیجلساتتشکیلدعوتنامهازاینسخهارسال-3

.تعاونیبازرسانیابازرسبرای
فرمابقمطوبودهپیاپیشمارهدارایکهمدیرههیاتصورتجلساتدفترتهیه-4

.باشدروستاییتعاونمرکزیسازمانتوسطشدهتهیه



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در خصوص دعوت هیات مدیره و ثبت آن

عاونتسازمانبهجلسهبرگزاریازبعدبلافاصلهمصوباتدومنسخهارسال-5
روستایی

رداجراییپیشنهادهایوهابرنامه،شدهانجامهایفعالیتوعملیاتگزارش-6
.مدیرههیاتجلسه

دفترردمدیرههیاتتصمیماتهمچنینومذاکراتازایخلاصهثبتپیگیری-7
مدیرانیاسامیوتاریخقیدبامدیرههیاتمنشیتوسطمدیرههیاتصورتجلسات

طتوسصورتجلسهذیلامضایوباشندمیغایبودارندحضورجلسهدرکه
.حاضرین

درآمدهعملبهدعوتاساسبرکهمدیرههیاتاعضایاسامیصورتتهیه-8
رتصوبههاآنغیابوحضورساعاتغائبین،اسامیاند،نمودهشرکتجلسات

.مدیرههیاتبهآنسالانهبندیجمعارائهوماهانه



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در بخش اداری و پرسنلی

.رهمدیهیاتبهتعاونیفعالیتبامتناسبمالیواداریسازمانپیشنهاد-1
داراییسایروتاسیساتنقد،وجوهنگهداریوحفظجهتدرلازماقدامات-2

تعاونیهای
مدارک،بهادار،اوراقاسناد،مناسبنگهداریوحفظجهتدرلازماقدامات-3

دفتری،عموممجمعصورتجلساتومدیرههیاتصورتجلساتدفترقانونی،دفاتر
.مکاتباتسوابقوسهام

ووجهپرداختخصوصدرواردههایدرخواستومدارکسوابق،بررسی-4
.چکصدورمجوزدادن

هاآنارینگهدوروزانهمحاسباتتنظیموقانونیدفاترمنظمتحریربرنظارت-5
.مطلوبنحوبهحسابداریموازینواصولرعایتبا
ویهتجزهمراهبهتعاونیعملکردماههسهآزمایشیترازتهیهجهتپیگیری-6

ازرسببهآنازاینسخهارسالپیگیریومدیرههیاتجلسهدرآنطرحوتحلیل
.روستاییتعاونسازمانوبازرسانیا



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در بخش اداری و پرسنلی

واونیتعسالانهعملکردوزیانوسودحسابوترازنامهتنظیمجهتپیگیری-7
هیاتتاییدازپسآنازاینسخهتحویلومدیرههیاتبهآنازاینسخهتسلیم
قبلماهیکحداقلروستاییتعاونسازمانوتعاونیبازرسانیاوبازرسبهمدیره

.تعاونیسالانهعادیعمومیمجمعبرگزاریاز
ورتصومالیاتیاظهارنامهموقعبهارسالوتکمیلجهتدراقداموپیگیری-8

.مربوطمالیاتیحوزهبهسالانهعمومیمجمعجلسه
جلسهدستوردر(قانونیموعددر)عمومیمجامعدعوتموضوعقراردادن-9

جهتلازماقداماتانجاموعمومیمجامعدعوتنویسپیشتهیهومدیرههیات
.امضاءوتاییدازپسدعوتآگهیانتشار

کثیرتوتعاونیبازرسانیابازرسومدیرههیاتگزارشاخذجهتپیگیری-10
اسبمنتعدادبهبازرسانیابازرسومدیرههیاتگزارشبودجه،مالی،صورتهای

برگزاریازقبلروز10حداقلتعاونیمحلدرمتقاضیاعضایبهارائهجهت
.عمومیمجمع



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در بخش اداری و پرسنلی

دجهبووصلاحوصرفهرعایتباتعاونیجاریمخارجدرنظارتومباشرت-11
.مدیرههیاتمصوباتوسالانهمصوب

ازیکهیچکهنحویبهمدیرههیاتبهتعاونیجاریفعالیتگزارشارائه-12
.نماندمکتوممدیرههیاتنظرازعملیات

جاریحساببهتعاونیروزانهعملیاتازحاصلوجوهواریزبرنظارت-13
.تعاونصندوقیاهابانکدرتعاونی

وتنخواهفسقبامتناسبتضمینمیزانتعیینوگردانتنخواهمسئولانتخاب-14
.شدهتعهدمیزانبهالضمانوجهاخذ
انکارکنهمچنینوداراییواموالقراردادنبیمهپوششتحتجهتدراقدام-15

.مدیرههیاتازمجوزاخذباتعاونی
.مدیرههیاتبهلزومصورتدرتعاونیعملکردازحسابرسیپیشنهاد-16
ودارانسهامدفتردر(نشانیومشخصات)اعضانامثبتدرمراقبتونظارت-17

.آنانبرایعضویتکارتصدوروپروندهتشکیلآنان،عضویتشمارهتعیین



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در بخش اداری و پرسنلی

درحطرجهتمدیرههیاتبهآنارایهوسالانهویژهسودتقسیمصورتتهیه-18
.عمومیمجمعجلسه

مدارک،ونمودههمکاریبازرسانیابازرسبااستموظفعاملمدیر-19
بههکطریقیبهدرخواست،ومراجعهصورتدرراقانونیدفاترومالیصورتهای

.دهدقراراختیارشاندرنشودواردلطمهتعاونیعادیفعالیت
سایروکارگریاختلافحلمالیاتی،اختلافحلهایهیاتبهمراجعه-20

.تعاونیحقوقینمایندگییاتعاونیحقوقازدفاعمنظوربهمراجع
عادیگردشبراینیازموردامکاناتووسایلوهانیازمندیتامینوتهیه-21

.تعاونیفعالیت
بودجهچهارچوبدرمدیرههیاتبهنیازموردپرسنلاستخدامپیشنهاد-22

دواجافرادگزینشومصاحبهخصوصدراقدامولازممجوزاخذوسالانهمصوب
.شرایط

.کارکنانپرسنلیواداریسوابقوپروندهتکمیلخصوصدراقدام-23



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در بخش اداری و پرسنلی

بهمراجعینواعضاباپرسنلمناسببرخوردوشئوناترعایتبرنظارت-24
.تعاونی

تذکر،دمورحسبمتخلفینباقانونیبرخوردوکارکنانفعالیتبرنظارت-25
غیبتمدتمعادلحقوقکسرکتبی،اخطار

.کارکنانوظایفشرحواستخدامیقراردادهاینمونهتهیه-26
نمودنفراهموکارکنانایحرفهوشغلیمعلوماتارتقایجهتدراقدام-27

لازمتخصصیوآموزشیهایدورهدرآنانشرکتمنظوربهلازمشرایط
هایعملدستورالاساسبرها،آنمسئولیتنسبتبهکارکنانازتضمیناخذ-28

مجمعمصوبداخلی
چهارچوبدرتعاونیپرسنلماهانهمزایایوحقوقپرداختمجوزصدور-29

(...وکارگریبنکاری،اضافهکاری،جمعهمزایا،حقوق،)سالانهمصوببودجه
انگیزهادایجمنظوربهکارکنانبهپاداشپرداختجهتمدیرههیاتبهپیشنهاد-30
.لیداتتوکیفیوکمیارتقاءهمچنینوبهتروبیشترخدماتارائهافزایشدر



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در بخش اداری و پرسنلی

آنابمخالفتیاموافقتوکارکنانمرخصیدرخواستخصوصدرنظراظهار-31
مربوطمقرراترعایتبا

برگسردارایاوراقتهیهومناسبمحلدرتعاونینامتابلوینصبدراقدام-32
تعاونیمشخصاتونام



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در انجام فعالیت اقتصادی

بایاقتصادهایفعالیتسایروخدمات،(فروشوخرید)بازرگانیامورانجام-1
عمومیمجمعمصوبمعاملاتنامهآیینرعایت

یاتهمصوباتچهارچوبدرنیازموردمعاملاتیقراردادهاینویسپیشتنظیم-2
مدیره

زااعمدیگراشخاصوتعاونیبینمنعقدهقراردادهایاجرایحسنبرنظارت-3
حقوقییاحقیقیاشخاص

ایاعضیاعضواتفاقبهتعاونیمالیتعهدآوراسناداوراق،قراردادها،امضای-4
.باشندمیمجازامضاءدارایکهمدیرههیات

تعاونیمهرباتعاونیعادیمکاتباتارسالوامضا-5
راسایقانونوقضاییمراجعومحاکمدرتعاونیحقوقیدعاویپیگیریوطرح-6
مدیرههیاتمصوبهاساسبروکیلتوسطیا



وظایف مدیر عامل
:وظایف و اختیارت مدیرعامل در تهیه طرح ها و برنامه ها

مدتلندبومدتکوتاهعملیاتیگذاری،سرمایهوتوسعهفعالیت،برنامهتهیه-1
عمومیمجمعجلسهدرطرحجهتمدیرههیاتبهآنپیشنهادوتعاونی

بهآننهادپیشومصوببرنامهچهارچوبدرتعاونیسالانهبودجهتنظیموتهیه-2
عمومیمجمعجلسهدرطرحوگیریتصمیموبررسیجهتمدیرههیات

عمومیمجمعجلسهدرطرحجهتتعاونینیازموردهاینامهآیینگردآوری-3



وظایف مدیر عامل
:سایر موارد

میاونیتعحساببهیاتعاونیباکهمعاملاتیدرتواندنمیتعاونیعاملمدیر-1
.شودسهیمیاواقعمعاملهطرفمستقیمغیریامستقیمطوربهشود

بارقابتمتضمنکهتعاونیمعاملاتنظیرمعاملاتیتواندنمیعاملمدیر-2
موجبویتخلفوکندتخلفمقرراتاینازچنانچهدهدانجامباشدتعاونی

دوروبندایندرضررازمنظور.بودخواهدآنجبرانمسئولگرددتعاونیضرر
.استمنفعتتقویتیاخسارت

ومایدنتحصیلتعاونیازاعتبارییاوامهیچگونهنداردحقتعاونیعاملمدیر-3
ودیخبهعملیاتگونهاین.کندتعهدیاتضمینراویدیونتواندنمیتعاونی

.استباطلخود
ودهدمیانجاممزبورسمتدرکهاستاعمالیمسئولشخصاعاملمدیر-4

ازخلفتیاومدیریتسوءاثربرکهاستزیانیوضررهرگونهجبرانمسئولیت
واتلافازاعممعنویومادیوظیفهانجامدرقصوریاومقررهوظایفانجام

.باشدمیویعهدهبهگرددواردتعاونیبهتسبیب



وظایف مدیر عامل
:سایر موارد

مصوباتکهدهدتشخیصعاملمدیرتعاونیامورانجامجریاندرچنانچه-5
مجمعمصوباتیاوداخلیهاینامهآییناساسنامه،تعاونی،مقرراتبامدیرههیات

رراتمقباراآنمغایرتمصوبه،اجرایازقبلاستمکلفباشد،میمغایرعمومی
عدم.دارداعلامآندرنظرتجدیدوجلسهدرطرحجهتمدیرههیاتبهکتبا

وجهمتکلارااقداممسئولیتمصوبهاجرایبرتاکیدومدیرههیاتنظرتجدید
.نمودخواهدتعاونیمدیرههیات

ابویباشدمحلبیاسترسیدهمدیرعاملامضایبهکهتعاونیچکهرگاه-6
دراسترسیدههاآنامضایبهچککهافرادیدیگروتعاونیحسابصاحب
.داشتخواهدتضامنیمسئولیتچکوجهپرداخت

عاملمدیرانتخاببهنسبتتعاونیفعالیتبامتناسباستموظفمدیرههیات-7
وقحقو.نمایداقدامباشدلازمتحصیلاتوتجربهتخصص،کارآیی،دارایکه

عمجمتصویببهسالانهبودجهدرمدیرههیاتپیشنهادبهعاملمدیرمزایای
.رسیدخواهدعمومی



وظایف مدیر عامل
:سایر موارد

اتهیاعلاماساسبرمناسبتضمینارائهبهنسبتاستموظفعاملمدیر-8
.نمایداقداممدیره

مورداساسنامهوتعاونیمقرراتحدوددرمدیرههیاتمصوباتسایرانجام-9
مجمعمصوبهاینامهآیینوهادستورالعملوعمل



اوظیفه مدیران شرکت در ارتباط با اعضای تعاونی ه

عضوپذیرشبرایشرکتامکاناتوظرفیتکنترل-1
عضویتمتقاضیانشرایطاحرازبرنظارت-2
شرکتسهامتادیهبرنظارت-3
اعضاسهامانتقالونقلبرنظارت-4
اعضاتعهداتایفایکنترل-5
اعضاحقوقرعایت-6
رایاعمالوعمومیمجامعدرحضورحق-6-1
تعاونیامورکلیهبرنظارتحق-6-2
برگشتیمازادوسودازاستفاده-6-3
شرکتخدماتازبرخورداریحق-6-4
شرکتازخروجحق-6-5
عضویترابطهقطعصورتدرمطالباتوصولپیگیری-6-6





وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

چندیایکاز؛استعبارتمدنیقانون183مادهطبققراردادعقد•
قبولموردونمایندامریبهتعهددیگرنفرچندیایکمقابلدرنفر
یکطرف،دومیانپیمان،وعقدهمیناساسبر.گیردقرارهاآن

وعموضبهتوجهباطرفینومی شودبرقرارحقوقیجدیدرابطه
.دهندانجامراتعهداتیبایدیکدیگربهنسبتقرارداد

معلدرامااست،معنییکبهقراردادوعقدغیرتخصصیزباندر•
درکهعقدهاییازدستهآن)معینعقودعقد،اصطلاحازمنظورحقوق
عقد،بیععقدمثلاستشدهذکرآن هاچگونگیوشرایطمدنیقانون
ومی شوداستعمال(غیرهومضاربهعقدوکالت،عقدرهن،عقداجاره،

(دنباشیاباشدمعینخواه)عقودتمامیبرقرارداد،کلمهآنکهحال
.می شوداطلاق



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

:حقیقیاشخاصباقراردادتنظیم•
وقلعبلوغ،مسالهبهتوجهحقیقیاشخاصباقراردادتنظیمموقع•

.استمهمبسیارقراردادطرفنبودنممنوع المعامله
ایران،اسلامیجمهوریمدنیقانون1210ماده1تبصرهموجببه*•

قمریمتماسالنهدختردروقمریتمامسالپانزدهپسردربلوغسن
.است

یاحقیقیازاعم)شخصیالمعامله،ممنوعاصطلاحازمنظور•
نحویبهخوداموالدرتصرفازقضاییمقامتوسطکه(حقوقی
.استشدهممنوعازانحاء

تولدمزندهازپسکهانسانیافرادازکدامهر:حقیقیشخصتعریف•
.شوندتکلیفوحقصاحبمی توانندشدن



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

:حقوقیاشخاصباقراردادتنظیم•
سنامهاساملاحظهبابایدحقوقی،اشخاصباقراردادتنظیمهنگامدر•

ممعلو(رسمیروزنامهدرمندرج)آنتغییراتآخرینآگهیوشرکت
انعقادقصدخودفعالیتموضوعمحدودهدرشرکتآیاکهشود

وینمایندگدارایکسانیچهشودمشخصنیزوخیر؟یاداردقرارداد
.می باشندشرکتبرایقراردادواسنادامضایحق



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

قراردادقیمت•
یاقراردادقیمتیامبلغقراردادتنظیمدرمهمنکاتازدیگریکی•

لمقابدرحاضریدشماکهارزشییعنیقراردادقیمت.استمعامله
.نماییدپرداخت(خدماتیاکالا)قراردادموضوعآوردنبدست

هنحوومیزاناستلازمقراردادیکارزشیاقیمتتعیینازپس•
مواعدجزئیاتذکربادقیقاً(نقدیغیریانقدی)پرداخت
وتبرداشسوءگونههرازتاگرددتعیین(آنمدتواقساط)پرداخت

.شودجلوگیریمتفاوتتفسیریا



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

تعهدات؛ازتخلفاجرایضمانت•
تضمانازصحبتآندرکهاستکاملقراردادیکهکردادعامی توان•

وضعیتدررااجراهاضمانتهاقرارداددرمعمولاشودمیاجرا
:های

فسخحقبینیپیش•
خسارتدریافت•
تعهدانجامبهالزام•



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

قرارداد؛موضوعهویت•
نایآیاکهموضوعاینبهتوجهاراضی؛معاملاتخصوصدرمثالبرای•

ردخصوصاًاست؟قراردادموضوعزمینهمانداده اندشمانشانکهزمینی
یشتربفریبوانداختناشتباهامکانکهکوه هاودشت هادرواقعهایزمین
.است

ورثه؛باقرارداددرهنگام•
الارثسهممیزاننسبتبهجنسیاپولتحویلووراثحصرگواهی•

.استقراردادهاحقوقینکاتازدیگریکیوراث،



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

شرکت ها؛یاوموسساتباقرارداددرهنگام•
لامثدارد؟حقوقیشخصیتوشدهثبتقراردادطرفشرکتآیا•

.می خوردمشکلبهشدهمنحلشرکتباقرارداد
امضاءحقدارندگانواساسنامهورسمیروزنامهآخرینومهر•

.گرددقراردادپیوستوشودبررسی
وهماهنگیاساسنامهدرشرکتموضوعباقراردادموضوعآیا•

دارد؟همخوانی



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

معامله؛طرفوکیلباقراردادهنگامدر•
.سمیراسنادوکالتیتنظیمبرایوکالتنامهرسمیسندوجود:وکالتنامهسند•
ارد؟داعتبارهمحاضرحالدرشدهارائهوکالتنامهآیا:وکالتنامهفعلیاعتبار•

که؛دارداعتبارقراردادحیندروقتیوکالتنامه
ممکنونچنکنیداعتمادوکیلبودنبلاعزلبهالبته.باشدنشدهعزلوکیلاولاً•

شماوباشدشدهاقالهموکل،ووکیلتوافقباهمبلاعزلوکالتنامهحتیاست
اعتبارودبرویوکالتنامهکنندهتنظیمدفترخانهبهبنابراین.نداریدآنازآگاهی

.کنیدچکراوکالتنامه
.باشدزندهبایدموکلثانیاً•
دریلوکآیامثلاً.کنیدچکدقیقاًراوکیلاختیاراتحدود:وکالتنامهاختیارات•

کند؟وصولراثمنیاکندهمفسخرامعاملهآنمی تواندمعاملهانعقاد



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

باراتصفحاتمامحتماًباشد،صفحهچنددرتنظیمیقرارداداگر•
.کنیدامضاسپسومطالعهدقّت

بهتعهدمکهصورتیدرقراردادانعقادازپسکهاستتوضیحبهلازم•
جبرانبایدواستکرده نقضراقراردادنکندعملخودتعهد

.نمایدخسارت
:تعهدنقضنتیجهدرخسارتورود•



وظایف میران تعاونی در انعقاد قراردادها

شوندگرفتهنظردرحقوقآمرهقواعدبایدتوافقاتدر•
قواعدبهمحدودجملهازاختیاراینامااستآنطرفینارادهمخلوققرارداد•

نظمحفظهاآنهدفکههستندقواعدیآمرهقواعدازمقصود.استحقوقآمره
ردقراردادمثلاً.کنندتوافقآنخلافبرتوانندنمیطرفینواستعمومی

لباطشودمیمحسوبقاچاقکشوربهآنورودکهکالاییکردنواردخصوص
حقطرفینازیکیبرایقرارداددراگرهمچنین.استحقوقیاثرفاقدوبوده
مانند.رددگقیدنیزحقاینازاستفادهمهلتاستلازمشودگرفتهنظردرفسخ
ودنشذکرمهلتاینچنانچه.”داشتخواهدفسخحقماهدوتافروشنده“اینکه

.گرددمیمحسوبباطلقراردادخودهموشرطهم



هدنکات ضروری که بایستی مدیر عامل قبل از امضای  اسناد حسابداری مد نظر قرار د

.باشدمثبتهمدارکبهمنضمبایدمالیاسناد-1
برخیدرودباشداشتهتطابقسندتنظیمتاریخبابایدسندضمایمومدارکتاریخ-2

.باشدسندتنظیمتاریخازقبلموارد
.باشدمطابقسندتنظیمتاریخباچکیانقدیهایپرداختتاریخ-3
برخیدرودباشداشتهتطابقسندتنظیمتاریخبابایدسندضمائمومدارکماهیت-4

.باشدسندتنظیمازقبلموارد
رجدسنددراصلاحاتمحاسبهنحوهوعملیاتجزئیاتبایدسنداصلاحزماندر-5

.باشدشده
سناداضمیمهمدارکبجایراسندنمایندهتوانمیباشد،زیادسندضمائمچنانچه-6

.کردضمیمهرافروشخلاصهتوانمیکهفروشفاکتورهایمانند.نمود
.باشدپیاپیاسنادشماره-7
.گیردرقرابررسیموردفاکتورهاوسندضمایمجمعوشودکنترلسندمحاسبات-8
.باشدرسیدهتعاونیمدیرههیاتوحسابدارامضایبهمالیاسناد-9



نکات ضروری که بایستی مدیر عامل در کنترل دفاتر قانونی شرکت مد نظر قرار دهد

هاآنهحاشیوسطوربیننوشتنوقانونیدفاترمندرجاتزدنقلم-1
قانونیدفاترمندرجاتکردنپاکوتراشیدن-2
ههرگونیاجوهریارنگبادفاترمندرجاتکردنناپدیدیامحو-3

آننظایروشیمیاییوسایل
دفاتردرمعمولحدازبیشصفحههردرگذاشتنسفیدجای-4

یقانوندفترازصفحهچندیاتمامماندنسفیدهمچنینوقانونی
بانکیونقدیهایحسابشدنبستانکار-5



نکات ضروری که بایستی مدیر عامل در کنترل دفاتر قانونی شرکت مد نظر قرار دهد

صلهفاکمتریندریاشدهثبتروزنامهدفترکهروزیهماندربایدمعاملات-1
.شودمنتقلکلدفتربه(روز15ظرفحداکثر)زمانی

.شودنوشتهاختصاربهکلدفترشرحستون-2
.شودنوشتهقلموخواناخطیباتمیزبایدکلدفتر-3
شودنوشتهحاشیهدریاسطوربیننبایدمطلبیهیچ-4
سابحتصحیحواستثناییموارددرمگرشوداجتناببایدخوردگیقلماز-5
.کردخارجآنازوباطلنبایدرادفترصفحاتازهیچیک-6
راتانکاربسستونجمعوبدهکارستونجمعبایدکلدفترصفحههرپایاندر-7

.باشدحسابماندهبابرابربایدمبلغدواینتفاوت.کردتعیین
بایدارصفحههرپایاندرحسابهرماندهوبستانکاربدهکار،هایستونجمع-8
.دادانتقالبعدصفحهسطراولینبه



نکات ضروری که بایستی مدیر عامل در کنترل و بررسی تراز آزمایشی شرکت مد نظر قرار دهد

.شودتهیهماهسههرپایاندربایدآزمایشیتراز-1
دیرعامل،م)باشدرسیدهتعاونیشرکتمسئولینامضایبهبایدآزمایشیتراز-2

(مدیرههیاترئیسوحسابدار
.باشدمساویبستانکاروبدهکارهایستونجمع-3
.باشدبرابربستانکاروبدهکارماندههایستونجمع-4
رابربروزنامهدفترعملیاتگردشجمعباآزمایشیترازعملیاتگردشجمع-5

.باشد
رکاشجاریوپرداختپیشبدهکاران،نظیرهاییحسابماندهبهمربوطارقام-6
.شودکنترلمعیندفتربا
.شودکنترلآزمایشیترازدرماندهباصندوقموجودی-7
ورتبصاستحسابهاسایرازبیشهاآنماندهوگردشرقمکههاییحساب-8

.شودکنترلموردی
.شودکنترلبانکیحسابپرینتبانکیحسابمغایرتصورتدر-9



نکات ضروری که بایستی مدیر عامل در کنترل و بررسی موجودی کالای شرکت مد نظر قرار دهد

دیرهمهیاتاعضاحضوربابایددورهپایاندرکالاارزیابیوبرداریموجودی-1
.پذیردصورتبازرسانو
ابمنطبقبایدعملکردحسابدرشدهدرجدورهپایانکالاموجودیمیزان-2

وباشدبازرسانومدیرههیاتتنظیمیصورتجلسهدرکالاموجودیارزیابیمیزان
.گیردقرارپیگیریموردموضوعمغایرتوجودصورتدر
ویمنیامواردرعایتوموجودکالاهایبرایمناسبسیستماستقرارازاطمینان-3

.اعتمادمورداشخاصبهکالانگهداریوحفاظتمسئولیتواگذاری
خروجوورودهنگامبهمسلسلشمارهباانبارحوالهانبارورسیدقبضصدور-4

انبارازکالا
معیندفتریاکالاموجودیکارتبااهمیتباکالاهایازاقلامیانطباق-5
نمایندهونبازرساتنظیمیصورتجلسهاساسبرکالاضایعاتفهرستبررسی-6

انبارمسئولومدیرههیات
موجودکالایایبیمهپوششایجاد-7



نکات ضروری که بایستی مدیر عامل در کنترل و بررسی موجودی کالای شرکت مد نظر قرار دهد

معیندفتریاکارتباانباردرموجودکالایاینمونهکنترل-8
دموجوکالایگذاریقیمتوشمارشدرحسابداریاصولرعایتازاطمینان-9

ارزیابیهایروشباآنانطباقوموجودکالاهایارزیابینحوهکنترل-10
کالاموجودی

واندیگرنزدامانیوراهیبینکالاهایانبار،هایموجودیفهرستبررسی-11
عینیمشاهدهوعمدهاقلامکنترل

(انباردراهمیتبااقلام)راکدهایموجودیریزصورتکنترل-12
وصحیحروشباومناسبفضایدرموجودکالاهاینگهداریازاطمینان-13

.انباردارینوینهایسیستمازگیریبهره



اصول مدیریت در تعاونی ها

مدیریتتعریف
خاصهدفیبهرسیدنجهتانسانینیرویبکارگیریومنابعازموثراستفاده
کاراییرحداکثباهدفبهرسیدندردو،هریاوانسانییامالیمنابعهدایتوهماهنگیدرهنروعلمکارگیریبهمدیریتتعریف

.است
هدایتی،کارایافزایشنظیرواژه هاییکهدیگرهایتعریفازبسیاریومی باشداهدافبهنیلبرایانسانیومادیمنابعنمودنهماهنگ

منابعریتمدیکهاستمشترکنکتهیکهاآنتمامیدرکهگفتمی تواناما.اندنمودهاضافهفوقهایتعریفبهراهنروعلمترکیبو
.اندکردهنقلهمباراانسانیومالی

از همه مهتر و کاربردی تر برای یک شرکت تعاونی

 سازمانیکار کردن با افراد و بوسیله افراد و گروهها برای تحقق اهداف



مهارت های مورد نیاز مدیر

مدیرنیازموردهایمهارت•
وظایفانجاملازمهکهابزاروفنونوهاروشدانش،بردنبکارتوانایی:فنیمهارت•

.گرددمیکسبکارورزیوتحصیلتجربه،طریقازواستخاص
سیلهبوکاردادنانجامومردمباکردنکاردرتشخیصقدرتوتوانایی:انسانیمهارت•

.استموثررهبریبردنبکاروانگیزشفهمودرکشاملکههاآن
ودشمیموجبآگاهیاین–سازمانکلهایپیچیدگیفهمیدنتوانایی:ادراکیمهارت•

.سازداستوارسازمانکلهایهدفبرراخوداقداماتفردکه



وظایف مدیر



اصول مدیریت در تعاونی ها

ریزیبرنامه-1
سازماندهی-2
کارگزینی-3
(هماهنگیوفرماندهیشامل)رهبری-4
(بندیبودجهوگیریگزارششامل)کنترل-5



برنامه ریزی چیست؟
ریزیرنامهبفرایند.هدفبهرسیدنمنظوربهدقیقبصورتکارهاانجامبرایمنطقیمراحلرشتهیک

قرارلحاظموردهمموازاتبهبایدوبودهیکدیگرملزومولازمکهشودمیتقسیممرحلهششبه
.گیرند



سازماندهی

برنامه ها،باارتباطدرمختلفوظایفتعیینکاری،روابطومشاغلتعریفشامل
و هامسئولیتوظایف،کهاستساختاریطراحیومنابعتخصیصوتنظیم

الیتفعدراثربخشیوهمواریحفظبرایرافعالیت هابرنامه ریزیواختیارات
.می کندمتمایز
وندیبدستهفعالیت ها،تعیینوطراحی:ازعبارتندسازماندهیاصلیمراحل
تعریفتانهایوهافعالیتمبنایبرسازمانیپست هایتعریففعالیت هاتعریف

سازمانیپست هایوواحدهااینارتباطات



کارگزینی و مدیریت منابع انسانی

تایابندپرورشوشدهگزینششایستهافرادکهاستانسانیمنابعمدیریتوتامینمنظور
درحرکتبرایکارکنانازراکاراییحداکثرهزینه،کمترینبامدت،بلندزمانیافقدرسازمان،
.نمایدکسبسازمان،استراتژیکاهدافراستای



(فرماندهی و هماهنگی) رهبری 

تلف،مخموقعیت هایدرمداومتصمیم گیریباکهاستمدیریتوظایفازدیگریکیهدایت
.ببرندشپیراکارآگاهانهموقعیت ها،ازبسیاریدربتوانندکارمندانکهجاییتا.می شودممکن
درنانآراهنماییوهدایتشغل،هردرمناسبکارکنانونیروهابکارگماردنازبعدمدیروظیفه
انجامارفعالیت هاعلاقهوعشقباآنانکهطوریبه.استشدهتعریفاهدافبهرسیدنمسیر
سطحتواندبمدیرکهاستنیازاینکاربرای.باشدنداشتهوجودبینایندرکاستیوکمودهند

اصولزایکیبعنوانمی تواندهمکارمندانبهبخشیانگیزه.داردنگهبالاراکارمندانانگیزه
.شودتعریفمدیریت



(شامل گزارش گیری و بودجه بندی) کنترل 

شودباعثمی تواندآنهادربارههمفکریوارائهکهاستاطلاعاتیگیریگزارش 
امروزدنیایدر.بگیردقرارآیندهمسائلحلخدمتدرگذشتهچالش های
حرفه ایمدیریتارکانازیکیراآنکهاستحدیتاگزارش دهیکارکردهای

.می دانند



(شامل گزارش گیری و بودجه بندی) کنترل 

 هایبخشمورددربودجهتعیینبرایاستتوانایییکمدیران،اقتصادیدید
هربلکهست،نیوابستههنگفتپولیکبهفقطبودجهپیاده سازیوطرح.مختلف
.داردجامعوباکیفیتمدیریتیکبهنیازموفقیتبرایمالیکمیت



سبک مدیریت و انواع آن

حتیوسازمانیفرهنگسازمان،نوعمدیریت،سطحبهتوجهبامدیریتسبک•
.می شودتعیینجغرافیاییمنطقه

:استبدادیمدیریتسبک-1
وجودپایینبهبالاازدیدگاهیمی شوند،مدیریتروشاینبهکهسازمان هاییدر

ایدبومی گیرددستورمافوقازشخصهریعنی.استطرفهیکارتباطودارد
دهنداننشخلاقیتیکارشاندرنمی توانندکارمندان.کنداجرارادستورهماندقیقا

.بگیرندپیشدررااستگفتهآن هابهمافوقآنچهبامتفاوتمتدییا



:انواع مدیریت استبدادی

دستوریمدیریت-1

کنندهمتقاعدمدیریت-2



:انواع مدیریت استبدادی

پدرانهمدیریت-3

وکارکنانمنافعاساسبرمدیرتصمیماتمدیریت،هایسبکازموردایندر
رامانسازاعضایمی کنند،کارشیوهاینازاستفادهباکهمدیرانی.استسازمان

.دمی گیرنعهدهبرراپدرینقشخودشانومی بینندخودخانوادهاعضایمانند
یایهمکارحقسازمانکارکنانومی گیرندتصمیمسازمانبرایتنهاییبهآن ها
بهجهتوباتصمیماتکهمی دهندتوضیحسازماناعضایبهاماندارند؛نظراظهار

.استشدهگرفتهآن هاحقوقوتخصص



مدیریت دموکراتیک

مشورتیمدیریتسبک-1

شویقتراکارکنانمدیرهستند،دموکراتیکشیوهبهکهمدیریتیهایسبکدر
دراما.دمی کنمشورتآن هاباوباشندداشتهدخالتتصمیم گیری هادرتامی کند
وشرایندرارتباطات.استمدیرشخصسازماناصلیتصمیم گیرندهنهایت

ودهندهادپیشنخودمافوقبهمی توانندهمکارمندانیعنیاست؛طرفهدومدیریتی
.باشندداشتهنوآوری



مدیریت دموکراتیک

مشارکتیمدیریت-1
آفرینتحولمدیریت-2

ینادرمدیران.استمتمرکزسازمانیرشدرویمدیریتیهایسبکازمورداین
راجدیدیچیزهایوشوندخارجامنحاشیهازمی کنندتلاشهمیشهروش

وردیفموفقیت هایبهدستیابیونوآوریبهراکارمندانشانآن ها.کنندامتحان
استفادهابمدیران.دارندفعالیتسازماندرآن هاپابه پایومی کنندتشویقسازمانی

.می کنندترغیببیشترتلاشبهراسازماناعضایمتدها،ایناز



مدیریت دموکراتیک

آفرینتحولمدیریتشیوهمزیت های***
سازماندرخلاقتفکرتوسعهونوآوریافزایش-1
تمالیاحمشکلاتوتغییراتچالش ها،بارویاروییبرایکارمندانتوانمندی-2
سازماناعضایپذیریانعطافافزایش-3

آفرینتحولمدیریتروشمعایب***

.می کندخستهراکارمنداناستراحتبدونکردنکارودائمیتغییر-1
ستند،نیریسکاهلوندارنددوستراپرچالشکاریسیستمکهکارمندانی-2

.نمی آیندکنارروشاینبا



مدیریت بدون مداخله

نایدر.دارندسازماندررهبریکنقشمی کنند،عملشیوهاینبهکهمدیرانی
نخواهدوجودآن هاعملکردروینظارتیومی کنداعتمادکارمندانبهمدیرروش
ومی شودواگذارخودشبهکارمند،هربهمربوطمشکلاتوچالش هاحل.داشت
.داردراآناجرایوتصمیم گیریاختیار

و(ژهپروآغاز)واگذاریزماندرتنهامی کند،کارمداخلهبدونسبکبهکهمدیری
کارمندانبهرااختیاراتمواردسایردروداردحضور(پروژهپایان)تحویل
دستردراپروژهکهاستکارمندانیبرعهدهنیزنتایجوکارجریانکنترل.می دهد

میدانبهواباشند،داشتهنیازمدیربهپروژهطولدرکارکنانکهزمانیالبته.دارند
.می دهدارائهرالازمراهنمایی هایومی آید



مدیریت بدون مداخله

:تفویضیمدیریت-1
آنازعدبومی شودحاضرپروژهابتدایدروظایفتقسیمبرایمدیرروشایندر

یار،اختتفویضازبعدکارمندان.می کندواگذارکارمندانبهراپروژهمدیریت
نهایت،در.ببرندپیشمی دانند،صلاحخودشانکهروشیهربهراکارهامی توانند

ومی کندبررسیراآنایرادهایوبازبینیراکارپروژهاتمامازبعدمدیر
.می دهدارائهمشکلاتحلبرایلازمراهنمایی های



مدیریت بدون مداخله

:بخشالهاممدیریت-2
ژه هاپروبهراآن هاکارمندانبهبخشیالهامبامدیرانمدیریت،هایشیوهایندر

برایراداردوجودآن هاپشتکهدلایلیوسازماناهدافمدیران.می کنندوارد
.دمی کننتشویقاهدافاینبهرسیدنبرایراتیمومی دهندتوضیحاعضا



مدیریت بدون مداخله

:استراتژیکمدیریت-3
کهارنددنیازبرنامه هاییواستراتژی هابهاهدافشانبهدستیابیبرایسازمان ها
همانسمتبهراسازمانوبگیردنظردرراسازمانمدتبلندچشم انداز
ایبرلازماستراتژی  هایمدیراستراتژیک،مدیریتدر.کندهدایتچشم انداز

ژیاستراتاجرایشیوهومی  دهدقرارکارمنداناختیاردررا آنمی چیند،راسازمان
رسیبربلندمدتدررااستراتژیاجراینتیجهاو.دادخواهدآموزشآن هابهنیزرا

.نداردنظارتیسازمانکارکنانخردکارهایرویومی کند



مدیریت بدون مداخله

:استراتژیکمدیریت-3
استراتژیکمدیریتسبکمزایای

برایبرنامه ریزیوسازمانمدتبلندچشم اندازهایرویمدیرتمرکز-1
آن هابهدستیابی

دستبهکهنتیجه ایبرنظارتعیندرسازمانکارکنانعملآزادی-2
می آورند

یکافزمانآوردندستبهوروزمرهسادهفعالیت هایبامدیردرگیریعدم-3
سازمانرشدبرایکلیدیومهمکارهایانجامبرای



سبک مدیریت هیات مدیره و مدیر عامل تعاونی ها
قانونمندمدیریت•
کارهاانجامازقبلدقیقریزیبرنامهانجامبهتمایل-1
کارهرانجامازقبلمالیجوانببررسی-2
موجودامکاناتازاستفادهباکارهاانجامبهتمایل-3
هاآنباداشتنارتباطوکشاورزانهایتشکلدربودنعضوازلذت-4
اطرافیانباصحبتیهمومشارکتازاستقبال-5
مدیریتاصولبهبودنپایبند-6
کارهاانجامدرزیادجدیتوگیریسخت-7
مدرکوسندهرنگهداریبهاعتقاد-8
هاآنکردنعملیازقبلهاتصمیممورددرتفکر-9



سبک مدیریت هیات مدیره و مدیر عامل

(نگرانیواضطرابباهمراه)ناکارآمدمدیریت•
خودکارهایمورددردیگراننظراظهارازنگرانی-1
شدهگرفتهتصمیماتدلیلبهشدنمضطرب-2
زیادکاریفشارباهاییموقعیتدرویژهبهدیگرانبهنسبتتفاوتیبی-3
بالاکارحجمباهاییموقعیتدراضطراب-4



سبک مدیریت هیات مدیره و مدیر عامل
مشارکتیمدیریت•
خودکارهایانجاممورددردیگراننظراتبهتوجه-1
جدیدفعالیتهایروشمورددردیگرانباکردنصحبتبرایاشتیاق-2
دیگرانازنیازموردفنیاطلاعاتتأمین-3
هاشکستوهاموفقیتدرهمکارانواطرافیانکردنشریک-4
اطرافیانوهمکاراناشتباهاتتحمل-5



شمابا سپاس از توجه


